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Komentar k prieskumu a jeho vysledkom

V ostatnom obdobi zaznamenala naSa krajina medzinarodné ocenenia ekonomickych
reforiem. Podla Svetovej banky sme sa vtomto smere stali za rok 2003 dokonca
najuspesnejSou krajinou na svete. V tejto situacii je vSak dobré uvedomit’ si, Ze spominané
reformy boli prevazne zamerané na zefektivnenie systémov zameranych na dosahovanie
materialnych statkov: dafiova a déchodkova sustava, zakonnik prace, nemocenské poistenie
atd. mali za ciel rast realnej mzdy, rast déchodkov, pokles nezamestnanosti, rast
produktivity prace. Sektory spoloCnosti, ktoré sice ovplyviuju kvalitu zivota, ale ich
fungovanie sa priamo neprejavuje v zmene ekonomickych ukazovatefov, z réznych dévodov
zatial reformované neboli vébec, alebo len minimalne. Medzi ne patri napriklad Sport,
kultura, veda, &i vzdelavanie. Ich €as prichadza, podla nas, prave teraz. Ich vplyv na Zivot
v krajine je univerzalny, priamo, ¢i nepriamo zasahuju nas vSetkych.

Hovori sa napriklad, Zze dedinu u nas definuje kostol, kréma a futbalové ihrisko.
MozZno to nie je celkom presné, ale vacsSina z nas bude vari suhlasit s tvrdenim, Ze je len
malo obyvatelov na8ej krajiny, na ktorych by futbal nemal Ziaden vplyv. Ten je Casto
pozitivny, ako napriklad vychova k zodpovednosti, sutaZivosti, dobry pocit z uspechov
nasich hracov v zahraniénych kluboch, ale aj negativny: cez futbal od mali¢ka
tusime/vieme, ze sa u nas podplaca, vieme, Ze organizacie su ¢asto riadené chaoticky
bez jasnych vlastnickych azmluvnych vztahov, bez ochrany prace a investicii
jednotlivcov. Toto vedomie ma vplyv nielen na samotny futbal, ale na celu spolo¢nost.
Podla principu popisanom v takzvanej dileme vazna, ludia konaju Cestne a korektne iba
vtedy ked citia, Ze tak kona aj vacsina ostatnych. Ak stracaju déveru v ostatnych,
prestavaju konat’ korektne aj oni a rozpadava sa ten najdolezitejSi majetok kazdej
spolo¢nosti — pravidla jej fungovania, moralka.

Nasledujuci graf zobrazuje odpovede respondentov prieskumu zoradujuce problémy
slovenského futbalu podla ich dblezitosti:
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Komentare:

1. Z prieskumu jednoznaéne vyplynulo, Ze za ostatnych desat’ rokov doSlo k vyraznému
prepadu vo financovani futbalovych klubov. Takato situacia vedie Standardne k problémom
akymi su splacanie zavazkov po lehote splatnosti, nevyplacanie miezd, zhorSenie
vykonnosti, a to nielen vo futbale, ale napriklad aj v priemysle. Pri tak vyraznom zhorSeni
ekonomickej situacie, aké zaznamenal nas futbal, nemusi byt chyba na strane manazérov:

Zmena finanénej situacie klubu
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V porovnani dneska s obdobim:

Splacanie dlhov po lehote splatnosti, ktoré ilustruje nasledujuci graf, pripomina prvu
polovicu devatdesiatych rokov v priemysle. Zatial ¢o v8ak slovenska ekonomika presla
reformami, vo futbale problém ostava:
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Z prieskumu dalej vyplyva, ze 31 percent zavazkov futbalovych klubov nie je
evidovanych v uctovnictve. Da sa teda konstatovat, Ze to, o existuje na papieri a to, ¢o
existuje v skutoCnosti, nie je v pripade mnohych klubov totozné. Niektoré kluby akoby boli
iba virtualne, imaginarne. Také kluby nie je mozné predat ani kupit, nemdzu legalne prejst
ozdravnym procesom bankrotu a pokraCovat dalej, hradi, funkcionari a tréneri do nich



prestavaju investovat svoj ¢as a energiu, kedZe ich investicie nie su pravne chranené, a
nakoniec do nich prestane investovat' svoju déveru aj fanusik.

Dvadsat’ percent respondentov uviedlo, Ze pri vymahani dlhov sa pouzivaju necisté
praktiky. To robi proces konkurzu, ktory je zalozeny na korektnom uspokojeni pohfadavok
veritelov takmer nemoznym, respektive extrémne zlozitym.

Cisté praktiky pri vymahani dlhov
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Pravne takmer nemozna je aj ochrana prav zainteresovanych osob v pripade, ze
vlastnik klubu neexistuje, nejasné moznosti ochrany poskytuje velmi volna pravna forma
vlastnika, obCianske zdruzenie. To isté plati aj pre finanéné ozdravenie klubu, konkurz, i
jeho preda;j:
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Odpovede 17 neanonymnych klubov s ro€nym obratom vy85im ako 1 mil. Sk:
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2. Mimoriadne jasne sa vyjadrili respondenti prieskumu v pripade moznosti ochrany investicii
do vychovy talentov. Funkcionari, ani tréneri nie su pravnym prostredim motivovani
investovat do vyhladavania a vychovy talentov. Situacia sa dokonca s postupujucim
procesom globalizacie a nedostatoénou reakciou na fiu ¢oraz viac zhorSuje. Ide o problém,
ktory je mozné riesit na klubovej urovni iba velmi obmedzene a to najma vzhladom na jeho
presah do inych oblasti a to nielen v Sporte.

Ochrana investicii dnes
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3. Vyskyt korupcie vo futbale evidentne prevySuje hodnoty namerané v inych sektoroch.
Podla prieskumu verejnej mienky pre Transparency International Slovensko z roku 2004
poskytlo v priebehu uplynulych troch rokov uplatok vo verejnych sluzbach 32% respondentov
(podobny prieskum zroku 2002 uvadza 40% v zdravotnictve, 22% v sudnictve a 9%
v 8kolstve). Tieto Cisla mozno porovnat so 46% respondentov, ktori sa podla prieskumu
INEKO v priebehu poslednych piatich rokov osobne stretli s korupciou vo futbale. Podiel
respondentov, ktori si nemyslia, ze u nas existuje korupcia vo futbale, len mierne prevysuje
uroven Statistickej chyby.



Vyskyt korupcie
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Odpovede 17 neanonymnych klubov s ro€nym obratom vy88im ako 1 mil. Sk:
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Odpovede 17 neanonymnych klubov s ro€nym obratom vy88im ako 1 mil. Sk:
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4. Vyskum dava tiez Ciastonu odpoved na otazku, pre€o sukromné firmy nie su ochotné
financovat futbal. Nasledovny graf ukazuje, Ze za tym stoji jednak slaba ekonomicka situacia
vo firmach, jednak nizka navratnost z pohladu investora, ale tiez neochota zahraniénych
fiiem (ktoré nemaju emotivne vazby na slovensky futbal) a celkova nedévera:
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5. Nasledujuci graf ilustruje suvis medzi ekonomickou situaciou krajiny a jej uspednostou vo
futbale. Cim je krajina Uspesnejsia vo futbale, tym je na grafe umiestnena blizsie k bodu nula
na osi ,Y“ a ¢im je bohat3ia, tym je bliz8ie k nule na osi ,X*. Napriklad Singapur ma slabsi
futbal a lepSiu ekonomiku, Nigéria zasa naopak, dobry futbal a nizky HDP. Z grafu vyplyva,
Ze nasa krajina sa nachadza priblizne na osi znazoriujucej trend, teda priemer. Nas futbal je
vo svete priblizne na rovnakej urovni ako nase hospodarstvo. Z obrazku je vSak zrejmé aj to,
Ze krajiny nie su vbébec nahustené okolo priemeru, ze medzi nimi existuju velké rozdiely.
Inymi slovami, skutocnost, Ze Slovensko zatial ekonomicky nie je v prvej desiatke, nemusi
nevyhnutne znamenat, Zze sa do nej nemdze dostat vo futbale. NavySe, ako uz bolo
spomenuté, podla medzinarodnych institacii naStartované hospodarske reformy nas
hospodarsky posuvaju ¢oraz viac dopredu.
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Zaver: Cielom tohto prieskumu nebolo vyrieSit problémy slovenského futbalu. K tym treba
urobit’ eSte dlhu cestu. Bude im predchadzat plan implementacie rieSeni, tomu zasa ich
formulacia, ktora bude nasledovat po analyze pri€in problémov, a ta méze byt uskuto€nena
az po ich zretelnom pomenovani. K tomu mali prispiet odpovede, ktoré vypracovalo 228
futbalovych klubov.



