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V zaujme pokusit’ sa pozdvihnut' tUroven slovenského futbalu, pripravil Institat pre
ekonomické a socidlne reformy — INEKO' so sidlom v Bratislave projekt pod nazvom
»dlabiny a Sance slovenského futbalu“. Stucastou projektu je spracovanie dotaznika pre
slovenské futbalové kluby, v ktorom INEKO zist'uje, aké problémy existuju v jednotlivych
kluboch, ako aj vo vztahoch medzi nimi, a aké rieSenia navrhuju ich predstavitelia. Vysledky
dotaznika buda sluzit' ako podklad pre material, v ktorom budi zanalyzované problémy
slovenského futbalu a navrhnuté opatrenia na ich riesenie.

Dotaznik je urCeny pre predstavitelov futbalovych klubov. Podl'a ich dobrovol'ného vyberu
moze byt vyplneny adresne alebo anonymne. Uzavierka pre odpovede je 22. novembra 2005.

Pozndmky k vypliiovaniu:

Spravnu odpoved’, resp. policko v tabul’ke vyznacte krizikom.

Pripadny komentar alebo S$irSiu odpoved’ na ktorukol'vek z otdzok uvedenych v dotazniku
pripojte na jeho zaver.

V pripade, Ze si neZelate, alebo neviete odpovedat’ na niektortl z otdzok, uvitame aj ¢iastocné
vyplnenie dotaznika.

V pripade nejasnosti kontaktujte:

Peter Golias

INEKO

Tel: 02/5341 1331
E-mail: pgolias@ineko.sk

Za vyplnenie dotaznika a jeho spitné zaslanie vopred d’akujeme.




DOTAZNIK

A. Problémy

1. S akymi hlavnymi problémami sa stretavate pri vedeni vasho klubu?
Vymenujte max. 3 problémy.
1.
2.
3.

2. Aké su podla vas hlavné pri¢iny tychto problémov?
Vymenujte max. 3 priciny.
1.
2.
3.

B. Finané¢na situacia

3. Ako sa zmenila finan¢na situacia vasho klubu v porovnani dneska s r6znymi
obdobiami:

V porovnani Zlepsilasa Jerovnaka Zhorsila sa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

4. V porovnani s teraj$im stavom finan¢nej situdcie ocakavate vo vyhl'ade 1-2 rokov:
O zlepSenie
O bez zmeny
O zhorSenie

5. Splaca vas klub dlhy v lehote splatnosti?
O 4ano
O Vacsinou ano
O vacsinou nie

6. V akom pomere k majetku su zaviazky vasho klubu?
Priklad: Prizavizkoch 1,5 mil. Sk a majetku v hodnote 1 mil. Sk by ste uviedli 150 %.

Uvedte odhad: %



7. Ako sa zmenila zadlzenost’ vasho klubu (t.]. ¢islo, ktoré ste uviedli v predchadzajtce;j
odpovedi) v porovnani dneska s roznymi obdobiami:

V porovnani Znizilasa Jerovnaka Zvysilasa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

8. Aka cast’ zavizkov vasho klubu je upravend pisomnymi zmluvami, resp. je evidovana
v uctovnictve?
Predpokladame, zZe niektoré sluby/zavizky nie su vzdy pisomne zaznamenané.

Uvedte odhad: %

9. Aka je v roku 2004 Struktira zdrojov financovania vasho klubu?
Jednotlivym mozZnostiam priradte percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

) Uved'te odhad v %
Stat, futbalovy zviz
Obec, region

Vlastné prijmy (pozri otazku €. 11)
Dary od stikromnych firiem/osob (bez
¢lenského a prijmov za reklamu)
Uvery

Iné:

Spolu 100 %

10. Ak4 bola Struktira zdrojov financovania vasho klubu zhruba pred 10 rokmi?
Jednotlivym mozZnostiam prirad'te percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

§ Uved’te odhad v %
Stat, futbalovy zvéz

Obec, region

Vlastné prijmy (pozri otazku €. 11)
Dary od sukromnych firiem/osob (bez
érlenského a prijmov za reklamu)

Uvery
Iné:

Spolu 100 %



11. Aka je v roku 2004 Struktara vasSich vlastnych finan¢nych prijmov?
Jednotlivym mozZnostiam priradte percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

Uved'te odhad v %
Vklady ¢lenov klubu
Prijmy za vstupenky
Prijmy za prestupy hracov a trénerov

Prijmy za reklamu
Prijmy za predaj inych sluZieb a tovaru
Iné:

Spolu 100 %

12. Aké bola Struktura vasich vlastnych financnych prijmov zhruba pred 10 rokmi?
Jednotlivym moznostiam priradte percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

Uved'te odhad v %
Vklady ¢lenov klubu
Prijmy za vstupenky
Prijmy za prestupy hracov a trénerov
Prijmy za reklamu
Prijmy za predaj inych sluzieb a tovaru

Ine¢:
Spolu 100 %

13. Akeé velké st nefinancné zdroje vasho klubu (praca zadarmo, bezplatné
zapozi€anie/darovanie veci, vyuZitie cudzich veci, atd’.) v porovnani s finanénymi
zdrojmi?

Jednotlivym mozZnostiam priradte percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

Uvedte odhad v %
Finan¢né zdroje
Nefinancné zdroje
Spolu 100 %

14. Aké mate/predpokladate hlavné problémy pri hl'adani sikromnych sponzorov?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdolezitejsi faktor.

Uved’te poradie
Ekonomicky slabé firmy v okoli
Neochota zahrani¢nych majitel'ov firiem
financovat’ slovensky futbal
Nizka navratnost’ pre sponzora
Nedovera
Nespokojnost’ s vykonmi muzstva
Iné:



15. Ktoré obdobie od roku 1990 bolo z pohl'adu finanéného hospodarenia pre vas klub
najtazsie?

Uved'te roky:

16. Ako sa zmenil stav materidlnych podmienok, v ktorych hravate, v porovnani dneska
s roznymi obdobiami?
., Zlepsil sa* znamena ,,+*, ,,Je rovnaky *“ znamena ,,0* a ,,Zhorsil sa* znamena ,,-*.

V porovnani s obdobim:

Pred 10 rokmi Pred 5 rokmi Pred 1 rokom
+ 0 - + 0 - + 0 -
Dresy a lopty
TIhrisko
Stadion
Doprava
Iné:

C. Vlastnicke a pracovno-pravne vzt’ahy

17. Akl pravnu formu ma vas klub?
O obcianske zdruzenie

akciova spolo¢nost’

S.I.0.

ziadnu

iné:

O O O O

18. Planujete v blizkej budtiicnosti zmenu pravnej formy? Ak &dno, na aku?
O éano:
O nie

19. Kto vlastni vas futbalovy klub?

O obec, resp. region
skupina sukromnych o0sob (najviac 10 I'udi)
skupina sukromnych os6b (viac ako 10 I'udi)
stkromna firma/firmy
nikto
iné:

O O O O O

20. Kto vlastni Stadion na ktorom hravate?
o nas klub

O obec, resp. region

O S§tat

o iny klub

O 1na sukromna osoba/firma
O 1iné:




21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ak vas klub nevlastni nehnutelnosti (Stadion, resp. pozemky), mate uzavreti ndjomnu
zmluvu s vlastnikom?

O 4no

O nie

O mame iny typ zmluvy:

Ak mate uzavreti zmluvu s vlastnikom nehnutel'nosti, je tdito zmluva na obdobie:
O kratSie ako 6 mesiacov

6 mesiacov az 2 roky
2-5 rokov

5-10 rokov

viac ako 10 rokov

O O O O

Mate uzavreté pracovné zmluvy s hraémi vasSho hlavného druzstva?
O ano
O nie
O mame iny typ zmluvy:

Mate uzavreté pracovné zmluvy s trénermi vasho hlavného druzstva?
O 4no
O nie
O mame iny typ zmluvy:

Mate uzavreté pracovné zmluvy, resp. iné dohody podl'a pracovného prava, s inymi
osobami pracujucimi pre klub (napr. funkciondri, pomocny personal)?

O ano

O VvéacSinou ano

O Vicsinou nie

O nie

Korlko platenych funkciondrov pracuje vo vasom klube?

Uved'te len pocet riadiacich funkcii, t.j. bez hracov, trénerov a pomocného personalu.
O ziadny

o 1-3

o 4-10

O viac ako 10



D. Kultara

27.

28.

29.

30.

31.

Myslite si, Ze sa vo vasej hlavnej sutazi vyskytuje korupcia?
O nie

O raz za cas

O pravidelne

O neviem

Ak sa vo vaSej hlavnej sutazi vyskytuje korupcia, kde?
podplacanie hracov

O podplécanie rozhodcov

O podplécanie funkcionarov

O iné:

@)

Stretli ste sa vy osobne v poslednych 5 rokoch s pripadmi korupcie?
O nie

O viem o tom len z pocutia

O 4ano

Pouzivaju veritelia pri vyméhani dlhov vo¢i klubom vo vasej hlavnej stit’azi isté
praktiky?

O 4ano

O Vicsinou 4no

O VAacSinou nie

O nie

Ako by ste charakterizovali Groven vzajomnej dovery medzi vedenim, hra¢mi
a trénermi vo vaSom klube?

O nizka

O primerana

O vysoka

32. Ako sa zmenila Groven vzajomnej dovery medzi vedenim, hra€mi a trénermi vo vasom
klube v porovnani dneska s r6znymi obdobiami:

V porovnani Jevyssia  Jerovnakd Je niZSia

s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

33.

Ako by ste charakterizovali troven vzajomnej dovery medzi vasim klubom
a sponzormi vasho klubu?

O nizka

O primerana

O vysoka

O nemame sponzorov



34. Ako sa zmenila uroven vzajomnej dovery medzi vasim klubom a sponzormi vasho
klubu v porovnani dneska s roznymi obdobiami:

V porovnani Je vyS$Sia  Jerovnaka Je niZSia
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

35. Ako sa zmenil futbal vo vasej stitazi z pohl'adu faulov v porovnani dneska s réznymi

obdobiami:
V porovnani Hra sa Hra sa Hra sa
s obdobim: CistejSie = rovnako = hrubsie
Pred 10 rokmi
Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom
36. Ako sa zmenilo trestanie faulov v porovnani dneska s roznymi obdobiami?

V porovnani Je prisnejSie  Je rovnaké = Je miernejSie
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

E. Motivacia hracov/trénerov

37. Ako sa zmenil pocet mladych talentovanych hracov vo vasom klube v porovnani
dneska s r6znymi obdobiami?

V porovnani Zvysil sa Je rovnaky Znizil sa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

38. Co najviac motivuje vasich mladych talentovanych hracov?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdalezitejsi faktor.

Uved’te poradie
Rodicia
Sport pre zdbavu
Uznanie blizkeho okolia
Vidina vysokého zarobku
MozZnost’ uplatnit’ sa v zahranici
Iné:




39. Co najviac demotivuje vasich mladych talentovanych hra¢ov?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdolezitejsi faktor.

Uved’te poradie
Rodicia
Hrozba zranenia
Vidina nizkeho zarobku

Nevhodné podmienky pre rast
Iné moznosti zabavy

Iné pracovné prilezitosti

Iné:

40. Ako by ste charakterizovali snahu vaSich mladych talentovanych hracov?
O chct byt’ ¢o najlepsi
O nechct byt najhorsi
O je im to jedno

41. Co najviac motivuje funkcionarov v praci pre vas klub?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdolezitejsi faktor.

Uvedte poradie

Zébava

Finan¢na odmena

Spolo¢enské postavenie

Tlak okolia (,,ty jediny to mdzes$ urobit’,
takze musis®)

Iné:

42. Ako sa zmenilo finan¢né ohodnotenie (platy a odmeny) vo vasej hlavnej stt’azi
v porovnani dneska s r6znymi obdobiami?
., Zlepsilo sa“ znamena ,,+*, ,,Je rovnaké* ,,0“ a ,, Zhorsilo sa‘ znamena ,,-*.

V porovnani Pred 10 rokmi Pred 5 rokmi Pred 1 rokom
s obdobim:
+ 0 - + 0 - + 0 -
Najlepsich
hracov
Najlepsich
trénerov
Najvyssich
funkciondrov

Rozhodcov



43. Aké bolo finan¢né ohodnotenie (platy a odmeny) vo vasej hlavnej sutazi v porovnani
s inymi beznymi moznost’ami zarobku priblizne pred 10 rokmi a aké je dnes?

Priblizne pred 10 rokmi Dnes
Bolo Zhruba Bolo Je lepsie Je Je horsie
lepSie  rovnaké  horSie rovnaké

Najlepsich hracov

Najlepsich trénerov
Najvyssich funkcionarov
Rozhodcov

44. Aky mesacny Cisty plat vratane odmien zarabaju najlepsi hraci vo vasej hlavnej
sut'azi?
O nad 50-tis. Sk

20-50-tis. Sk

10-20-tis. Sk

do 10-tis. Sk

hraju bez platu a odmien

O O O O

45. Od ¢oho zavisi finan¢né ohodnotenie hracov vo vasom klube?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdolezitejsi faktor.

Uved’te poradie
Od vysledkov

Od navstevnosti

Od pritomnosti na tréningu

Od momentalne dostupnych penazi
Je stale rovnaké

Iné¢:

46. Od ¢oho zavisi finanéné ohodnotenie trénerov vo vasom klube?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdolezitejsi faktor.

Uved’te poradie
Od vysledkov
Od navstevnosti
Od pritomnosti na tréningu

Od uspesnosti pri vychove talentov
Od momentélne dostupnych penazi
Je stale rovnaké

Iné:

47. Dodrziava vas klub vyplatné terminy?
O ano pravidelne
O Vvéacsinou dno
O Vacsinou nie
O nemame vyplatné terminy
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F. Pravidla medzi klubmi a organizacia sut'aze

48. Aké su podl'a vas najvicsie nedostatky v organizacii vasej hlavnej sutaze?
Vymenujte max. 3 nedostatky.
1.
2.
3.

49. Aké su podrla vas najvacsie nedostatky vo vztahoch medzi klubmi vo vasej hlavne;j
sttazi?
Vymenujte max. 3 nedostatky.
1.
2.
3.

50. Ako sa zmenila kvalita organizécie tejto stitaze v porovnani dneSka s roznymi
obdobiami?

V porovnani Zvysilasa Jerovnakd Znizila sa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

51. Ako sa zmenil pocet klubov vo vasom blizkom okoli (mesto, okres) v porovnani
dneska s roznymi obdobiami?

V' porovnani Zvysilsa  Jerovnaky = Znizil sa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

52. Ako sa zmenila ochrana investicii klubu do vychovy novych talentov v porovnani
dneska s roznymi obdobiami?
Ide napriklad o podiel na prestupovych sumach za hraca, ktorého ste vychovali.

V porovnani Zvysilasa | Jerovnakd Znizila sa
s obdobim:

Pred 10 rokmi

Pred 5 rokmi

Pred 1 rokom

53. Co si myslite o si¢asnej irovni ochrany investicii klubov do vychovy novych
talentov?
O je dostatocna
O je nedostato¢na
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54. Ako sa vo vasej hlavnej stit’azi realizuju prestupy hrac¢ov?

Jednotlivym mozZnostiam priradte percento tak, aby bol vysledny sucet 100 %.

Uved'te odhad v %
Za finan¢né plnenie
Vymenou za iného hraca
Za iné nefinan¢né plnenie
Spolu 100 %

G. Zahrani¢né skisenosti, tréningové metody

55. Ake tréningové metody pouzivaju kluby vo vasej hlavnej sutazi v porovnani
s futbalovo vyspelym zahrani¢im (napr. CR)?

Tuto otazku vyplite iba v pripade, Ze mdte relevantnu zahranicnu skusenost.
vyrazne lepSie

lepsie

rovnakeé

horsie

vyrazne horsie

O O O O O

56. Preco sa podla vas Spickovi slovenski hraci len malo presadzuju v zahrani¢i?
Zorad'te podla dolezZitosti, zacnite od 1 — najdoleZitejsi faktor.

Uved'te poradie
Nemaju pozadovany zdravotny stav
Nemaju pozadovant techniku

Nemaju pozadované taktické myslenie
Nemaju poZzadovanu kondiciu

Nevedia sa prisposobit’ inej kultire a mentalite
Iné:
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H. Problémy a navrhy na zlepSenie

57. Aké st podla vas najvacsie problémy slovenského futbalu?
Zoradte podla dolezitosti, zacnite od 1 — najdoleZitejsi faktor.

Uved’te poradie
Neochota stkromnych firiem podporovat’ futbal
Odchod talentov do zahranic¢ia alebo za inou pracou
Neprehl'adné vlastnicke vztahy medzi klubom a majitelom nehnutelnosti
Neprehl'adné pracovno-pravne vzt'ahy medzi klubom a hra¢mi/trénermi
Nevhodné pravidla upravujice vztahy medzi klubmi

Nevhodna organizacia stt'aze

Nedostatok zahrani¢nych skusenosti hrac¢ov a trénerov
Nevhodné tréningové metody

Kultarny deficit (korupcia, nedovera, mafia)

Iné:

58. Co by podla vas najviac pomohlo vaimu klubu?

59. Co by podr'a vas najviac pomohlo k zvyseniu kvality vasej hlavnej stitaze?

60. Co by podl'a vas najviac pomohlo slovenskému futbalu?
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61. Iné postrehy k otazkam v dotazniku:

I. Identifikacia

62. Nazov a adresa klubu (vyplnenie je dobrovol'né):
Nazov:

Adresa:

63. Meno, funkcia a telefonicky (pripadne e-mailovy) kontakt na osobu, ktora dotaznik
vypliiuje (vyplnenie je dobrovolné):
Meno:

Funkcia:
Tel:

E-mail:

64. Akt domécu ligu/stt’az hra vase hlavné druzstvo?
o 1.alebo 2. liga
O 3. alebo 4. alebo 5. liga
O nizSia sttaz

65. Aky velky je ro¢ny rozpocet vasho klubu?
O do 100-tis. Sk

100-tis. Sk az 1 mil. Sk

1 mil. Sk az 10 mil. Sk

10 mil. Sk az 40 mil. Sk

©)
©)
©)
O nad 40 mil. Sk
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INEKO — Institut pre ekonomické a socidlne reformy je nezdvisld mimovladdna organizacia
sidliaca v Bratislave. Jej cielom je Stidium ekonomickych a socidlnych vztahov doma a v
zahrani¢i, rozvoj poznatkov o ekonomickych procesoch v trhovych ekonomikach so
zameranim na aplikaciu na hospodarstvo Slovenskej republiky. Zameriava sa najmi na:

e analyzu ekonomickych procesov prebiehajucich v SR a v zahrani¢i v oblasti
ekonomického a socialneho rozvoja,

e odporucanie opatreni na zabezpecenie dlhodobého ekonomického rastu zalozeného na
demokratickom rozvoji spolocnosti,

® organizovanie seminarov, konferencii a tvorivych stretnuti za ucelom vymeny
poznatkov a umoznenia tvorivej konfrontacie medzi domacimi a zahrani¢nymi
ekonomickymi odbornikmi,

® organizovanie vzdelavacich programov a inych foriem osvetovej ¢innosti v oblasti
rozvoja podnikania, globalizicie, integracie, pristupu k informaciam, regulacie
prirodzenych monopolov, S$irenia informacnych technoldgii, malych a strednych
podnikov, privatizacie a pod. za G¢elom zabezpec€enia trvalého hospodarskeho rastu a
demokratického rozvoja Slovenska.
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