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SKUPINA INEKO
CLENOVIA

Skupina INEKO je neformalne zdruzenie mimovladnych organizacii podla
zakona €. 40/1964 Zb. (Obciansky zakonnik) v zneni dalSich pravnych predpisov.

Cielom zdruZenia je napomahanie implementacii hospodarskych a
socialnych reforiem, ako aj efektivne vyuzitie finanénych, personalnych,
priestorovych a inych kapacit jeho ¢lenov.

V roku 2002 boli ¢lenmi Skupiny INEKO tieto organizacie:

INEKO
STREDOEUROPSKY INSTITUT PRE EKONOMICKE A SOCIALNE REFORMY
www. ineko.sk

CPHR

CENTRUM PRE HOSPODARSKY ROZVOJ
www.cphr.sk

CPHR-TIS
CPHR — TRANSPARENCY INTERNATIONAL SLOVENSKO
www.transparency.sk

CPHR - PAS
PODNIKATEI'SKA ALIANCIA SLOVENSKA -
STALA KONFERENCIA CPHR 0 ZLEPSOVANI
PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA
www.alianciaPAS.sk

SGI
INSTITUT PRE DOBRE SPRAVOVANU SPOLOCNOST
www.governance.sk
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SKUPINA INEKO
DONORI

V roku 2002 mohli ¢lenovia Skupiny INEKO realizovat svoje aktivity vdaka
podpore tychto hlavnych sponzorov:
Eurdpska komisia
Ford Foundation
Freedom House
Nadacia Friedricha Eberta
Nadécia pre podporu ob¢ianskych aktivit
Open Society Institute
Rozvojovy program OSN
Sun Microsystems Slovakia
Svetova banka
The Center for International Private Enterprise
The Phare ACE Programme
US AID
Vel'vyslanectvo Kanady v SR

Vel'vyslanectvo Velkej Britanie v SR
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INEKO
POSLANIE

Slovenska republika stoji pred Ulohou zabezpecdit podmienky pre dlhodoby
ekonomicky rast. Nevyhnutnou podmienkou na efektivne zavadzanie
hospodarskych opatreni je poznanie vychodiskového stavu a dosledkov, ktoré
relevantné opatrenia budi mat v ekonomike a celej spoloénosti. Zahrani¢né
skisenosti s hospodarskou politikou je mozné preberat s prisp6sobenim na
podmienky hospodarstva Slovenska, pricom je potrebné venovat pozornost tak
kratkodobym, ako aj dlhodobym perspektivam hospodarskeho a sociadlneho
rozvoja.

Medzinarodna akademicka rada:

predseda: Peter Weitz - in memoriam
Lajos Bokros
Michal Mejstrik
Brigita Schmdégnerova

*kkk

Cestny predseda Rady INEKO:
Katarina Mathernova
Daniela Zemanovicova

L

Predseda Rady INEKO:
Grigorij Meseznikov

L

Riaditel”
Eugen Jurzyca
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INEKO
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: EUGEN JURZYCA

ZEFEKTIVNENIE SYSTEMU SPRAVY A RIADENIA PODNIKOV V SR:
POSILNENIE ZAUIMOVYCH SKUPIN
Trvanie projektu: 1. decembra 2002 — 28. februara 2003

Sumar:

Hlavhym cielom projektu bolo navrhnlt/vytvorit optimalny systém
infrastruktiry spravy podnikov pre slovenskld ekonomiku, ako aj ovplyvnit
kreovanie neformalneho institucionalneho ramca.

Aktivity:

Seminare

V rdmci projektu bolo zorganizovanych pét semindrov. Boli zamerané na
vzdeldvanie, mapovanie problematiky spravy podnikov, ako aj navrhy na
konkrétne zlepsenia. Na seminaroch sa zucastnili okrem inych aj podnikatelia,
manazéri, zurnalisti, akademici, Studenti a pod.

Infocorp

CPHR v spolupraci s INEKO distribuuje mesacne prehlad najvhodnejsich
¢lankov vyberanych zo svetovej tlaCe, ktoré si zamerané na spravne praktiky
manazovania firiem.
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INEKO
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: EUGEN JURZYCA
KOORDINATOR: DUSAN ZACHAR

HODNOTENIE EKONOMICKYCH A SOCIALNYCH OPATRENI (HESO)
Trvanie projektu: od 1. marca 2000

Sumar:

V ramci projektu sa nezavisli ekonomicki analytici, odborni Zzurnalisti,
podnikatelia, zastupcovia akademickej obce, samospravy, stavovskych a
mimovladnych organizacii Stvrtro¢ne vyjadruju k navrhovanym a realizovanym
opatreniam zakonodarnej, vykonnej moci, ako aj k rozhodnutiam verejnych
institucii na Slovensku. Cielom projektu je:

1. Sprostredkovat Sirokej verejnosti nazor odbornikov na délezité opatrenia
ekonomicko-socialneho charakteru ovplyviujuce kvalitu Zzivota obcanov
krajiny.

2. Zvysit verejni podporu / akceptaciu pre dblezité ekonomické a socidlne
reformy.

Aktivity:

Na Stvrtroénych hodnoteniach aktualnych ekonomickych a socidlnych opatreni sa
zUcCastnuje 45 - 50 odbornikov. Vysledky su pravidelne publikované v tlacenych a
elektronickych médiach. V roku 2002 boli hodnotené nasledujlice obdobia:

januar - marec 2002
april - jun 2002

jul — september 2002
oktéber - december 2002

Projekt bol v roku 2002 realizovany v zahrani¢i partnermi z Ceskej republiky -
(Institut ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Prahe) a
Polska (Instytut badan nad gospodarka rynkowg - Gdansky institut pre trhovu
ekonomiku). V aprili bola ukoncéena spolupraca s madarskym partnerom (Central
European University Budapest - Stredoeurdpska univerzita Budapest)

Publikacia:
Rohac¢ D., Vasak J., Zachar D.: Hodnotenie ekonomickych a socidlnych opatreni

HESO, april 2000 - december 2001; INEKO; Bratislava, april 2002

www.ineko.sk/projekt_heso.htm
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CPHR
POSLANIE

Centrum pre hospodarsky rozvoj (CPHR) je neziskova, mimovladna
organizacia zamerana na vyskum ekonomickych a socialnych javov, zalozena v
r. 1993. Jednym z hlavnych poslani CPHR je podpora podnikania, transparentnosti
ekonomickych procesov, rozvoj demokracie a kvality Zivota v SR ako zakladnych
podmienok rozvoja slovenskej ekonomiky. Za tymto uUcelom CPHR organizuje
seminare zamerané na aktualne témy a vysledky svojho vyskumu, ako aj svoje
nazory, publikuje v odbornej i dennej tlaci. CPHR tiez podporuje clenstvo
Slovenskej republiky v medzindarodnych hospodarskych a  politickych
organizaciach a vzajomné porozumenie medzi SR a ostatnymi krajinami. Preto
pracovnici CPHR spolupracuju s renomovanymi medzinarodnymi ekonomickymi
institlciami, domacimi a zahranicnymi neziskovymi organizaciami a donormi a
podielaji sa na medzinarodnych vyskumnych projektoch ekonomického
charakteru.

Medzinarodna akademické rada:

predseda: Ing. Zdenko Kovac
JUuDr. David Frankel, Federalna obchodna komisia USA
Profesor Jin-Guk Kim, Konyang University
JUDr. Mgr. Martina Lubyova, PhD., Slovenska akadémia vied
Dr. Katarina Mathernova, poradkyna podpredsedu vliady SR pre ekonomiku
Ing. Marian Nemec, Narodna banka Slovenska
Profesor Takashi Shirasu, Sasakawa Foundation
Profesor Marius Schwartz, Georgetown University
doc.Ing. Juraj Stern, CSc., Slovenska spolo¢nost pre zahrani¢na politiku
JUDr. Luba Zimanova-Beardsley, Svetova banka

okskokook

Cestny predseda:
Andrej Juris
Anna Pilkova

okskokook

Predseda:
Eugen Jurzyca

skeoskskoskosk

Riaditel”
Lubos$ Vagac
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CPHR
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: LUBOS VAGAC

NARODNA SPRAVA O LUDSKOM ROZVOJI SLOVENSKA REPUBLIKA 2001-2002
Trvanie projektu: jun 2001 — marec 2003

Sumar:

Projekt sa uskutocCfiuje v spolupraci s Rozvojovym programom Organizacie
spojenych narodov (UNDP) a je zamerany na pripravu Narodnej spravy o ludskom
rozvoji. Hlavnou myslienkou projektu je podpora rozsirovania ludskych prilezitosti
a moznosti zit zdravy a dlhy Zivot, ziskavat vzdelanie a mat pristup k zdrojom
potrebnym na dosiahnutie primeranej Zivotnej Urovne. Dvojrocna edicia narodnej
spravy dokumentuje aktualny vyvoj v politickej a hospodarskej oblasti, v Skolstve
a vzdelavani a obsahuje hodnotenie ekonomickych a socidlnych opatreni z
uplynulého obdobia. Sprava venuje osobitni pozornost otdzkam zdravia a
roznych determinantov zdravia, medzi ktoré patri hlavne demograficky vyvoj,
vzdelanie, Zzivotny Styl, Zivotné prostredie, zdravotnictvo. Cielom projektu je
zvys$it vSeobecné povedomie o zdravi a jeho faktoroch a podporit diskusiu o
zlepSovani zdravotného stavu a reformy zdravotnictva.

Aktivity:

- priprava prispevkov

- brainstormingové mitingy

- recenzia navrhu spravy

- tlac publikacie v dvoch jazykovych mutéaciach
- prezentacia a tlacova beseda

www.cphr.sk/undp2002.htm
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CPHR
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: LUBOS VAGAC

STUDIA O SYSTEMOCH SOCIALNEJ OCHRANY V 13 KANDIDATSKYCH KRAJINACH
Trvanie projektu: januar 2002 — januar 2003

Sumar:

Projekt ma za ciel analyzovat stav systémov socidlnej ochrany v kandidatskych
krajinach na Clenstvo v Eurépskej Unii. Pozostava z pripravy 13 narodnych Studii
nezavislymi institiciami a komparativnej syntetickej studie. Studie identifikuja
hlavné trendy vyvoja, problémy a vyzvy spojené s modernizaciou socialnych
systémov a ich pripravou na c¢lenstvo v EU. Medzi analyzované oblasti patria
demografické trendy, socidlna a ekonomickd situacia, dochodkovy systém,
chudoba a socialne vylucenie a zdravotnictvo.

Aktivity:
- priprava narodnej studie
- recenzia medzinarodnymi odbornikmi

- medzinarodna konferencia v Bruseli (december 2002)
- finadlna verzia studie pre Eurdpsku komisiu

www.cphr.sk/english/social_protection.htm
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CPHR
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: DANIEL KOVACS

INFOVILLE — ELEKTRONICKE MESTO
Trvanie projektu: november 2001 — april 2002

Sumar:

Cielom projektu bolo pripravit miestnu samospravu, aby mohla efektivne vyuzivat
Internet na informovanie, komunikaciu a spravovanie miestnej agendy. Cielom
projektu je vytvorenie predpokladov na aktivne a efektivne vyuzivanie
elektronickych médii v praci a riadeni samospravy a tym aj znizenie rizika
korupcie. Automatické uverejfiovanie informacii vo verejnej sprave by malo byt
Uplne samozrejmé a preto je samospravy potrebné pripravit na zverejfiovanie
informacii a komunikaciu prostrednictvom Internetu. Z dlhodobého hladiska je
potom mozné vyuzivat Internet aj na spravovanie Uradnej agendy. Cielom
projektu je aj pripravit samospravy na tzv. e-government, diZze spravovanie
samospravy a vykonavanie Uradnej agendy prostrednictvom Internetu, a to aj
pomocou skusenosti z podobnych pilotnych projektov uskuto¢nenych v zahranidi.

Aktivity:
- organizacie série workshopov (TrebiSov, Rimavska Sobota, Poprad, Martin,
Nitra, Trnava)

- priprava webovskym sidel mestskych Uradov (6 pilotnych miest)
- tlac publikacie

www.cphr.sk/infoville.htm
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CPHR - PAS
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: JOZEF HAJKO, ROBERT KICINA

PODNIKATELSKA ALIANCIA SLOVENSKA — STALA KONFERENCIA CPHR O ZLEPSOVANI PODNIKATELSKEHO
PROSTREDIA (PAS)
Trvanie projektu: maj 2001 — december 2004

Sumar:

PAS je samostatnou organizacnou zlozkou CPHR. Zdruzuje skupinu
podnikov pésobiacich na Slovensku, ktord na seba prevzala zodpovednost za
rozvoj kvality podnikatelského prostredia. PAS stoji na piatich pilieroch - na
etickosti, otvorenosti, principialnosti, solidarnosti a zakonnosti. PAS chce na
Slovensku pdsobit dlhodobo, nezavisle a nestranicky. Aktivity sa prispdsobuju
potrebam spolocnosti, ale zaroven vzdy sleduju naplnenie zakladného ciela PAS.

Pravidelné aktivity:

- Monitorovanie a pripomienkovanie hospodarskych opatreni viady -
cielom tejto aktivity je aktivhe zasahovanie do procesu tvorby hospodarskej
politiky vlady a prijimania vladnych opatreni vCasnym zaujatim stanoviska
PAS k aktualnym problémom.

- Monitorovanie a pripomienkovanie legislativheho procesu - PAS
priebezne zhromazduje vSetky dostupné legislativne materialy tykajlce sa
podnikatel'ského prostredia. Touto formou chce prispiet k informovanosti
podnikatelov a k ich aktivnemu zasahovaniu do legislativheho procesu. K
najdolezitejSim opatreniam zverejfiuje prehladny komentar vratane analyzy
najzavaznejsich zmien.

- Hodnotenie podnikatel'ského prostredia - index IPP - cielom je v
pravidelnych $tvrtroénych intervaloch monitorovat a hodnotit zmeny v
podnikatelskom prostredi na Slovensku. Index sa vypocitava z (dajov
poskytnutych ucastnikmi PAS. Sleduje sa vyvoj legislativneho a regulac¢ného
prostredia na Slovensku, vplyvy ostatnych vonkajsich makroekonomickych
faktorov na podniky a prispevok samotnych podnikov k vyvoju
podnikatel'ského prostredia.

- Sprava o globalnej konkurencieschopnosti - PAS nadviazala spolupracu
so Svetovym ekonomickym férom a Harvardskou univerzitou z USA a stala sa
oficialnym partnerom za Slovenskl republiku pri vypracovani tohtorocnej
Spravy o globalnej konkurencieschopnosti. Sprava je vSeobecne uznavana ako
popredny svetovy vyskum poskytujici medzinarodné porovnanie krajin v
otazkach ekonomickej konkurencieschopnosti a hospodarskeho rastu.
Zostavuje sa od roku 1979.

- Vyrocné zasadnutie PAS - uskutocnilo sa 19.11.2002. na ktorom Ucastnici
hodnotili prvy rok cinnosti PAS a diskutovali o zameroch na dalSie obdobie.
Prezidentom PAS na dalSie funkéné obdobie jedného roka bol opét zvoleny
Ivan Stefanec, generalny riaditel’ spolo¢nosti Coca-Cola Beverages Slovakia.

www.alianciaPAS.sk
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CPHR - PAS
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: JOZEF HAJKO

NOVELIZACIA ZAKONNIKA PRACE
Trvanie projektu: januar 2002 — april 2002

Prvym velkym projektom Podnikatelskej aliancie Slovenska - stalej konferencie
CPHR o zlepSovani podnikatelského prostredia (PAS) sa stala novelizacia
Zakonnika prace (ZP). Tento projekt sa spustil v ramci nepravidelnej aktivity PAS
pod nazvom ,Vypracovanie vlastnych navrhov legislativhych predpisov a navrh
zmien institucionadlneho zabezpecenia®.

Od 1. aprila 2002 mal na Slovensku zacat platit novy ZP schvaleny uz v roku
2001. Podniky zdruzené v PAS oznadili tento predpis ako najvacsie aktualne
nebezpecenstvo ohrozujlce kvalitu podnikatelského prostredia. Cielom projektu
bolo Uspesne ovplyvnit presadenie zmien veducich k prijatiu takého ZP, ktory by
prispel ku kvalitnejSiemu podnikatelskému prostrediu na Slovensku.

Aktivita sa zacala realizovat 1. janudra 2002 a jej skondenie bolo pldnované na
30. aprila 2002. Hlavnym vystupom projektu bolo 28 navrhnutych zmien,
tykajucich sa najproblematickejsich ustanoveni platného ZP. Sest z nich bolo
zapracovanych v marcovej novele. Koncom roka 2002 bol zo strany Ministerstva
prace, sociadlnych veci arodiny SR zacaty proces komplexnej novelizacie ZP.
O Uspesnosti projektu PAS s nazvom Novelizacia Zakonnika prace sveddi aj
skuto¢nost, ze do novely pripravenej Ministerstvom boli zapracované takmer
vSetky ostatné zmeny navrhované PAS.

Koordinatorom projektu bola Vykonna rada PAS. Na pracach spojenych s
projektom sa podielali interni pracovnici PAS, Centra pre hospodarsky rozvoj,
Stredoeurdpskeho institutu pre ekonomické a socidlne reformy INEKO a externi
spolupracovnici.

Aktivity projektu:

vydanie stanoviska PAS

vypracovanie definitivhej verzie vlastného navrhu na zmenu ZP
rokovania o zmene ZP

Ucast v pracovnej skupine podpredsedu vladdy SR za zmenu ZP
vypracovanie medzinarodného porovnania

analyza dopadu ucinnosti nového ZP na podnikatelské subjekty
prezentovanie Ciastkovych vystupov cez vlastnl internetova stranku
medialne pokrytie projektu.

www.alianciaPAS.sk/pas/menu_nepravidelne_zak_prace.htm
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CPHR - PAS
PROJEKTY

MANAZER PROJEKTU: JOZEF HAJKO

SPRAVA O STAVE PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA — SR 2002
Trvanie projektu: marec 2002 — oktober 2002

Cielom projektu bolo zistit rozhodujice prekazky, ktoré najviac obmedzuju,
predrazuju alebo znemozfuju trhovi vymenu na Slovensku, ¢im oslabuja
dlhodoby ekonomicky rast, vedd k rastu nezamestnanosti a zhorsSuju alebo
spomaluju zlepSovanie zivotnej Urovne. Projekt mal zaroven navrhnut zakladné
zmeny v koncepcii zakonov, ktoré obsahuju odhalené problémy. Porovnat zisteny
stav a navrhované zmeny s rieSeniami, ktoré sa uplatfiuju v inych krajinach, s
osobitnym ohladom na proces vstupu SR do Eurdpskej Unie.

Aktivity:

vypracovanie, rozoslanie a spracovanie dotazniku zamerany na prieskum
problémov, ktorym podnikatelska sféra Celi najCastejSie

vypracovanie prvého stanoviska PAS a podkladov na publikovanie v médiach
na zaklade vysledkov prieskumu

zorganizovanie konferencie, zameranej na diskusiu medzi podnikatelmi a
politikmi.

ziskavanie sklsenosti zo zahranicia zhromazdovanim podkladov z jednotlivych
krajin

identifikovanie najdolezZitejSich problémov, ktoré sa dalej analyzovali v
Ciastkovych analyzach na zaklade vysledkov dotaznikov a rozhovorov
vypracovanie druhého stanoviska PAS a podkladov na publikovanie v
médiach;

realizacia Ciastkovych analyz definovanych okruhov problémov, pricom sa
vyuzili vSetky dovtedy ziskané poznatky

vypracovanie tretieho stanoviska PAS na zaklade vystupov z ciastkovych
analyz

skompletizovanie Uplného znenia Spravy vratane navrhov na Upravy vo
filozofii zakonov alebo podzakonnych noriem, ktoré boli identifikované ako
problematické, respektive na zmeny spornych ustanoveni v tychto predpisoch.
vypracovanie Stvrtého stanoviska, ktoré bolo zaroven vystupom na tlacovej
konferencii, kde bola prezentovana sprava v slovenskom jazyku

preklad Spravy do anglického jazyka

zverejnenie Ciastkovych vysledkov, analyz, stanovisk, ako aj samotnej Spravy
na internetovej stranke PAS

Publikacia:

Sprava o stave podnikatel'ského prostredia — SR 2002

www.alianciaPAS.sk/pas/menu_nepravidelne_stav_podnik_prostredia.htm
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HOSPODARENIE V R. 2002
Prijmy Skupiny INEKO
Eurropska komisia
Vlastné zdroje 2% PHARE
British Embassy 2% 2% Iné zdroje

Bratislava
2%

4%

Ford Foundation
3% OsI

Fulbright Commision 32%

3%

CIPE
5%
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50, USAID
0

UNDP 25%
9%

6%

Vydaje Skupiny INEKO

Naklady na
spravu
V)
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9%
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1%
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Zdroje INEKO (Obdobie: 1.1.2002 - 31.12.2002)

OSI - Open Society Budapest 188 930 USD
UNDP - United Nations Development Program 19 890 USD
Ford Foundation 15 718 USD
Freedom House 7 262 USD
USAID - U. S. Agency for International Development 3 620 USD
FIPA - The Foundation of the Institute of Public Affairs

(Poland) 3499 USD
Ostatné zdroje 4 610 USD
Spolu 243 529 USD

Zdroje INEKO (2002)

m3499USD —~W4610USD

W 3 620 USD
O OSI
O07262USD B UNDP
O Ford Foundation
15718 USD
= O Freedom House
B USAID
W 19 890 USD
O FIPA
B Ostatné zdroje

O 188 930 USD

Graf obsahuje len zdroje INEKO, neobsahuje zdroje ostatnych ¢lenov Skupiny
INEKO.
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Vydavky INEKO (2002)

ReZijné ndklady 99 037 USD
Mzdové naklady 96 651 USD
Seminare, workshopy, prieskumy 27 506 USD
Vzdelavacie naklady 13 918 USD
Zariadenie 6 417 USD
Spolu 243 529 USD

Vydavky INEKO (2002)

O 13918 USD

m6417USD I Rezijné naklady

0027 506 USD B Mzdové naklady

O Seminare, workshopy,
prieskumy

O Vzdelavacie naklady

@99 037 USD

W 96 651 USD W Zariadenie

Mzdové naklady: management, Uctovnici, pravnici, asistenti, vedlci projektov,
vyskumnici, externisti, spravca PC siete...

Mzdové naklady obsahuju naklady na spravu a riadenie INEKO a Skupiny INEKO,
na projekty INEKO a spolocné projekty Clenov Skupiny INEKO

Rezijné naklady: najomné, energie, telekomunikacie, internet, postovné,
kancelarske potreby, opravy a Udrzba, predplatné, poistenie, cestovné naklady
Rezijné naklady obsahuju naklady na INEKO a ¢lenov Skupiny INEKO

Seminare, workshopy, prieskumy

Obsahuju naklady na organizovanie seminarov, workshopov a prieskumov
verejnej mienky v ramci projektov INEKO a spolo¢nych projektov ¢lenov Skupiny
INEKO

Vzdelavacie naklady: knihy, studie, vysledky prieskumov, software...

Zariadenie: PC, zariadenie, nabytok...
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MEDIALNE VYSTUPY
elektronické média printové média
I. $tvrtrok 1 80
II. Stvrtrok 5 81
I1I. Stvrtrok 11 71
1V. Stvrtrok 7 67
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STATISTIKA NAVSTEVNOSTI WWW STRANOK

Statistika pristupov na stranky skupiny INEKO v roku 2002
(zahffia domény ineko.sk, cphr.sk, transparency.sk, alianciapas.sk,
rochasprava.sk, valnezhromazdenie.sk, obecnenoviny.sk a samosprava.sk)
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