Nemocniciam ozdravné plany zisky
neprinesu

Nad Statnymi nemocnicami by mala visiet’ hrozba exekucie ¢i konkurzu, mysli si analytik
INEKO DUSAN ZACHAR.

Ozdravné pliny nemocnic pocitaji s opatreniami ako zniZovanie stavu zamestnancov,
zlucovanie oddeleni ¢i vyber parkovného. Poméze to nemocniciam?

,»SU to Ciastkové opatrenia, ktoré mézu trochu ovplyvnit’ hospodarenie. Ale najzésadnejSim
systémovym rieSenim by bolo zmenit’ chybné motivacie, ktoré v zdravotnictve existuju,
najmé vo velkych $tatnych nemocniciach. Panuju v nich takzvané makké pravidla
hospodarenia. Riaditelia si m6zu dovolit’ minat’ viac, ako maju. Mékké pravidla sposobuju, ze
zle hospodariaci subjekt nie je za svoje konanie potrestany Standardnymi prostriedkami, ako
su exekucia alebo konkurz. Naopak je odmeneny stale d’alSimi oddlZeniami zo strany Statu a
politickym ubezpecovanim kazdej vlady, Ze privatizacia Statnych nemocnic je apriori
vylucend. Riaditel'om sa neoplati konsolidovat’. Nemaju na to motivéciu, pretoze po nastupe
dalsej vlady je pravdepodobné, Ze ich vymenia. Casté striedanie manazmentov nemocnic je
d’al$im problémom zlych ¢isel Statnych nemocnic.*

Nad Statnymi nemocnicami by teda mala visiet’ hrozba exekiicie a konkurzu?

,Ur€ite ano. Samozrejme musi byt garantovana zakladna neodkladna starostlivost’ pre
kazdého pacienta. Mal by ju garantovat’ §tat.*

Je mozné, aby nemocnica bola v konkurze a zaroven poskytovala neodkladni zdravotnu
starostlivost’?

»Zakladn neodkladnu zdravotnu starostlivost’ moze $tat pokojne financovat’ aj v nestatnych
zariadeniach.*

Nemocnice a lekarski odborari na rozdiel od vas tvrdia, Ze jednym z hlavnych
problémov, preco sa nemocnice zadlZuju, je to, Ze zdravotné poist’ovne nepreplacaju
realne naklady na poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

,,Problém je, Ze nikto nevie, aké su realne naklady na poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
Kroky, ktoré mali k tomu viest’, ako transformécia nemocnic na akciové spolo¢nosti alebo
systém platieb za hospitalizaciu takzvané DRG, su odsuvané. V prvom pripade ad acta, v
druhom na neskorsie obdobie. Ako keby nebola politick4 vola urobit’ poriadok a zistit,, aké st
skuto¢né naklady nemocnic. MoZno to nieckomu vyhovuje.*

Komu?

,MO0Ze to vyhovovat’ najmé vel'kym $tdtnym nemocniciam, kde takyto neporiadok umoziuje
vacsie plytvanie.*

PovaZujete za realne, Ze sa nemocniciam vd’aka ozdravnym planom podari zvratit’ ich
zId finanénu diagnézu?


http://ekonomika.sme.sk/c/6678049/nemocnice-budu-prepustat-chcu-sa-zbavit-dlhov.html

,»ZAkurat mozu zastavit’ tvorbu dlhu. Co sa tyka vyrovnania celého zadlzenia nemocnic, tak sa
nemocnice podl'a mna ako vzdy v minulosti spoliehaji na jednorazové oddlzenie zo strany
Statu a na pomoc od Vseobecnej zdravotnej poistovne.*

Nie je aj zastavenie tvorby dlhov posunom v ich finan¢nej discipline?

,Kazdé znizovanie dlhu je pozitivnym krokom. M6Zeme sa sporit’, ¢i sa moze znizovat’
rychlej$im tempom, alebo nie. Ci to pocitia pacienti na kvalite a dostupnosti zdravotnej

starostlivosti. Alfou a omegou je zastavenie tvorby novych dlhov a postupné zniZzovanie
zadlZenosti.*

Mo6Zu mat’ ozdravné plany negativny dosah na pacienta a na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti?

,»Z kratkodobého hl'adiska to v niektorych pripadoch moze priniest’ aj zhorSenie dostupnosti
zdravotnej starostlivosti pre niektorych ob¢anov. Zo stredno a dlhodobého hl'adiska by mohla
byt kvalitnejsia, hoci pacienti by museli dochadzat’ aj niekol’ko kilometrov navyse, ale do
lepsej nemocnice, kde ich kvalitnejSie a rychlejSie vySetria. Treba si naliat’ Cistého vina.
Doteraz, ked’Ze sme tvorili dlhy, sme Zili nad pomery. Musime tieto dlhy splécat’ a niekto
musi tato tarchu niest’ na svojich pleciach, aby nebola v budicnosti este vacsia.*

Kontaktovali vas z ministerstva zdravotnictva kvéli blogu Dobry ozdravny plan v kotli
neuvaris, v ktorom ste komentovali ozdravny plan Zilinskej nemocnice, ktory urobil
Tomas Tvartuzek?

,,N1e.“

Citili sa dotknuti, Ze ste ho analyzovali detailnejSie, neZ aka bola dohoda. Citite sa
vinny?

,INemam sa preco citit’ vinnym. Ministerstvo ako Statny organ musi konat’ v medziach
zakonov. Ak si mysli, Ze sa nieco nesmie zverejnit’, musi to podporit’ zdkonnou
argumentaciou. Malo argumentovat’, pre¢o ozdravny plan nie je mozné zverejnit. Ci je to
utajovana skutoénost, obchodné tajomstvo. Co nie je tajné, je totizto verejné.“


http://blog.etrend.sk/inekomenty/2013/01/22/dobry-ozdravny-plan-v-kotli-neuvaris/

Ministerka Zuzana Zvolenska (Smer) v stredu povedala, Ze plan je verejne pristupny na
poZziadanie, ale média Ziada o isti korektnost’, ¢o do vyjdenia vasho blogu znamenalo, Ze
sa 0 nom nebude informovat’ detailne. Rozumiete tejto argumentacii?

,Ministerstvo nemoéze selektovat’, komu plan spristupni, komu nespristupni, v akom rozsahu a
ako detailne ho mdze analytik komentovat’. Ak si mysli, Ze je to utajovana skutoc¢nost’, alebo
obchodné tajomstvo, nech pouzije prislusny paragraf zakona o slobodnom pristupe k
informacidm, preco odmieta zverejnit’, tiktorti informaciu.*

Ako vnimate utajovanie planu ministerstvom?

,Kazdé¢ utajovanie, ak je neodovodneng, vzbudzuje podozrenie. Tu sa toto podozrenie ukazalo
opodstatnené, pretoze sa ukéazalo, Ze ozdravny plan kupeny riaditel'om Zilinskej nemocnice,
(Stefanom Voldkom — pozn. red.) bol do zna¢nej miery v jeho najddleZitejsej asti
odkopirovany od slova do slova od jeho projektu (stratégie rozvoja fakultnej nemocnice
Zilina, pozn. red.), ktorym sa za¢astnil na vyberovom konani na riaditel'a. Zverejnenie
takychto planov je urcite vo verejnom zaujme.*

Ministerka tvrdi, Ze totoZné boli len zhruba dve vety.

»verejnost’ sa na internete moze oboznamit’ s oboma materialmi a urobi si jasnu predstavu, Ze
nejde o dve vety, ale o niekol’konasobne vacsi pocet. Vacsina ozdravnych opatreni bola
odkopirovand od slova do slova z projektu riaditel'a nemocnice Voléka.*

Povazujete takéto kopirovanie za pripustné?

,»Tvartizek sa nikde neodvoléval na material Voldka. Vyvstava otazka, naco potreboval Volak
kupovat’ ozdravny plén, ked’ jeho podstatnu Cast’ sdm napisal vo svojom projekte ur€enom na

vyberové konanie.*

Ktory z tychto dvoch planov povaZujete za lepsi? Volakov alebo Tvaruzkov?


http://zilina.sme.sk/c/6678071/zilinska-nemocnica-zaplatila-za-plagiat-zvolenskej-to-neprekaza.html
http://www.sme.sk/storm/itextg.asp?idh=11317225&ids=6

,»,Vzhl'adom na to, ze material, ktory je ureny na vyberové konanie, nemusi byt’ az taky
detailny, komplexny a analyticky, si myslim, Ze Volakov projekt viac spiiial poziadavky na
projekt ur¢eny na vyberové konanie ako Tvartizkov ozdravny plan, ktory nebol dostatocne
analyticky, komplexny, konkrétny a teda t'azko meratel'ny.*

Povazujete Tvariuzkov material pre jeho podobu s Volakovym za plagiat?

,Ak berieme do tivahy najdolezitejsiu ast’ ozdravného planu, kde by sa malo hovorit’ o
konkrétnych opatreniach na ozdravenie, tak tato kapitola bola v podstatnej ¢asti odkopirovana
od slova do slova, ¢ize tu sa hodi pomenovanie plagiat.*

Zda sa vam 10-tisic eur primerana suma za takyto ozdravny plan?

,Urcite nie. Za podobny dokument podobného rozsahu a najma kvality by bolo adekvatne
zaplatit’ rddovo niz§iu sumu. Nemala by vel'mi presiahnut’ tristo eur.*

Videli ste ozdravné plany aj inych troch univerzitnych a fakultnych nemocnic v Nitre,
Banskej Bystrici a KoSiciach. Aké su?

,»Ozdravny plan univerzitnej nemocnice Kosice je urcite lepsi ako Zilinsky. Je ovela
konkrétnejsi. Material nitrianskej fakultnej nemocnice je zasa urcite horsi ako zilinsky.
Nitriansky v podstate planom nie je, je to jedna excelovska tabulka, kde st len
naprojektované vynosy a naklady.*

Ministerstvo ho obhajuje tym, Ze Nitra je jedna z najlepsie hospodariacich a je ziskova.
Vraj je pre fiu takyto plan postacujici.

,,Je pravda, Ze nitrianska nemocnica je v prevadzke ziskova, v ozdravnom plane sa vSak nikde
nedozvieme, aky vysoky dlh ma. Ci by zisk nemal byt nahodou este vacsi, aby sa podarilo
rychlejSie zbavovat’ zadlZenosti nemocnice. To v ozdravnom plane nikde nebolo.*
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