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Uvod

K zakladnym funkcidm podniku Coraz Castejsie patri i jeho komunikacna schopnost smerom navonok —
k jeho akcionarom, odberatelom, dodavatelom, investorom, bankam, no i smerom dovnutra — k jeho
zamestnancom, spolocnikom.

Jednou z moznosti ako prezentovat podnik ako efektivne fungujucu podnikatelskd jednotku, obchodného
partnera, i zamestnéavatela je pomocou Rocnej spravy. Hoci vydanie a zverejnenie Udajov v Rocnej spréa-
ve je pozadované zakonom, mnohé spoloé¢nosti uz davno vyznam Rocnej spravy nevidia len v naplneni
zakonom stanovenych poziadaviek. Prave naopak, RoCnou spravou sa snazia prezentovat svoju ¢innost
navonok i dovnutra. Informacie v nej su Castokrat podlozené vyjadreniami vrcholovych predstavitelov,
finanénymi ukazovatelmi a planmi do buducnosti.

V slovenskych podmienkach sa uroven Rocnych sprav z roka na rok neustéle zlepsuje. Tato publikacia
struéne zhrmuje doteraz ziskané poznatky o slovenskych Ro¢nych spravach a snazi sa dat navod na to, ako
ju efektivne vyuzit aj ako silny informacny a marketingovy nastroj.

Napriek tomu, Ze zékon o GcCtovnictve hovori o Vyrocnej sprave, autori tejto publikacie sa dohodli v texte
pouzivat termin Roc¢na sprava. Dovodom je zosuladenie s prekladom anglického vyrazu ,Annual report”
a nemeckého , Jahresbericht” a taktiez skutocnost, ze slovo ,Vyrocna” moze zvadzat k predstave o nie-
¢om vynimoc¢nom, s frekvenciou povinnosti zostavenia nizSou ako jeden rok.
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1. Rocna sprava — dolezity komunikacny
a informacny prostriedok

Komunikacia uz davno nie je len prostriedkom jednoduchej vymeny informacii. Vo vyspelych trhovych
ekonomikach sa rozvinula do podoby modernej multifunkénej discipliny, ktorej Ulohou je presvedcit
zakaznikov a dalSich partnerov predat produkciu a sluzby, vytvorit nové hodnoty a ziskat nové zdroje.

K jej zakladnym atribUtom patria: jasna vizia, v poslani starostlivo oSetrovana znacka, ktora stelesnuje
odlisnost a jedinecnost, ale aj integracia a previazanost jednotlivych aktivit a komunikacia ,,Sita na mieru”
jednotlivym zainteresovanym stranam. V tomto kontexte vychadzame z anglického pojmu , stakehold-
ers” ktorého volnejsi preklad by mohol byt ,ti, ktori majd urcity zaujem, alebo podiel v podniku, alebo
mozu mat vplyv na jeho cinnost” Komunikécia s tymito zainteresovanymi stranami prostrednictvom
Rocnych sprav ma preto velky vyznam.

V praxi doché&dza casto k zamene pojmu vyrocna sprava a rocna sprava a nejasnosti, pokial ide i ich obsah
a poslanie.

Povinnost vyhotovit vyroént spravu maju vsetky spoloc¢nosti, ktorych uctovnu zéavierku overuje auditor.
V zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika ¢. 500/2001 Zb. maju povinnost zverejnenia informécii a Uda-
jov (840), predkladat vyrocnu spravu predstavenstvom na valnom zhromazdeni (§192) a ukladat listiny
(GCtovna zavierka a vyrocna sprava) do Zbierky listin (828). Pojem vyroc¢na sprava uvadzany v ustanoveni-
ach Obchodného zakonnika vyjadruje Siroky komplexny obsah a poslanie predkladanej spravy na takz-
vanom vyro¢nom riadnom valnom zhromazdeni (§ 184). Teda sprava ma poslanie vyrocne komplexne
zhodnotit uplynuly obchodny rok spolo¢nosti na vyrocnom valnom zhromazdeni.

Podla zakona o GcCtovnictve ¢. 431/2002 Zb., ktory pouziva pojem vyro¢na sprava, musi dany dokument
poskytovat pravdivy a verny obraz (§20).

Povinnost vydat Roénu spravu o vysledkoch svojho hospodarenia a predovsetkym svojej financne;j situa-
cie sa vztahuje podla zékona O cennych papieroch a investicnych sluzbach ¢. 566/2001 Zb. len na emiten-
tov cennych papierov. Zakon vymedzuje pojem Rocéna sprava, ked uréuje povinnost predlozit ju Uradu pre
financny trh (§130) a stanovuje, Ze musi obsahovat (§77) Uctovnu zavierku overend auditorom, spravu
o financnej situacii, Udaje o rozdeleni zisku a informaciu o ocakavanej hospodarskej a financnej situacii
v nasledujucom kalendarnom roku. V Rocnej sprave teda ide o povinnost poskytovat informéacie uzsieho
charakteru ako tomu je v pripade vyrocnej spravy.

Pre Ucely tejto publikacie sa pod Rocnou spravou mysli komplexny komunikacny dokument, ktory je
poskytovat vSeobecné informacie o profile spolocnosti, konkurencnej pozicii, poskytovat hodnotenie
hospodarskych vysledkov s prislusSnym komentarom vo vecnej a financnej oblasti, poskytovat informacie
o poslani, vizii a cieloch spolocnosti, vlastnickej a organizacnej Struktdre, o plneni zavazkov voci Statu
a obchodnym partnerom, o spoloCenskych aktivitach, o ochrane zivotného prostredia, personalnej poli-
tike voci zendam a mensinam, ako aj o zameroch do buducnosti.

Délezitou castou Rocnej spravy je finanéna éast, ktorej vyznam bol posilneny novelou zakona
o Uctovnictve.

Rocnéa sprava v zmysle uvedeného ma teda poskytovat komplexny zretelny a pravdivy obraz o spolo¢nos-
ti.

1.1 Legislativa upravujuca Rocné spravy v Slovenskej republike

Legislativna Uprava tvorby Rocnych sprav v Slovenskej republike je velmi ramcova a roztriestena. Napriek
tomu, ze od roku 1993 vznikla u¢tovnym jednotkam zékonna povinnost kazdoro¢ne spracovat a publiko-
vat Ro¢nu spravu, doteraz nevenovali podnikatelské subjekty jej tvorbe primerand pozornost. Tuto novu
povinnost vSak podnikom neulahcila ani prijatéd pravna Uprava formy a obsahu Rocnej spravy.

V novelizovanom zakone €. 500/2001 Zb. (Obchodny zakonnik) s stanovené spolocnosti, ktoré musia
mat Uctovnu zévierku, overend auditorom, a dalej:

—
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povinnost zverejnenia Udajov (§40),

predkladanie vyrocnej spravy predstavenstvom na valnom zhromazdeni (§192),

ukladanie listin (UCtovnej zavierky a vyrocnej spravy) do Zbierky listin (§28).
Délezity je zakon €. 566/2001 Zb. O cennych papieroch a investiénych sluzbach, ktory sa vztahuje len
na emitentov cennych papierov. Zakon vymedzuje pojem Rocna sprava, urcuje povinnost prelozit ju Uradu
pre financny trh (§130) a stanovuje, ze musi obsahovat (§77):

Uctovnu zavierku, overend auditorom,

spravu o financnej situacii v zmysle prospektu (§123),

Udaje o rozdeleni zisku,

informaciu o ocakavanej hospodarskej a financnej situacii v nasledujucom kalendarnom roku.
Stanovenim obsahu prospektu emitenta cennych papierov (§123) sa zakon priblizuje urcitej predstave
o Standardnej Struktdre vyroCnej spravy.
Vyhotovenie vyrocnej spravy je v prvom rade upravené zakonom €. 431/2002 Zb. O Gctovnictve, ktory
nadobudol U¢innost k 1.1.2003. Z&kon nariaduje (8§20) povinnost vyhotovenia vyroénej spravy Gctovnym
jednotkam, ktoré musia mat GCtovnU zavierku, overenu auditorom. Vyrocna sprava podla tohto zakona
musi poskytovat verny a pravdivy obraz. Zaroverh mé obsahovat nasledovné ramcové informacie a Udaje:

GCtovnl zavierku za GCtovné obdobie, za ktoré sa zhotovuje vyro¢na sprava,

spravu auditora k tejto Uctovnej zavierke, ak osobitny predpis nestanovuje inak,

informacie o predchadzajiucom, minimalne dvojrocnom vyvoji ¢innosti,

informacie o dblezitych udalostiach po skonceni Uctovného obdobia,

informacie o predpokladanom buddcom vyvoji ¢innosti,

informacie o vydavkoch na vyskum a vyvoj,

informacie o obstaravani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych lis-
tov a obchodnych podielov ovladajicej osoby,

navrh na rozdelenie zisku, alebo vyrovnanie straty,

informacie o tom, ¢i U¢tovna jednotka ma organizacnu zlozku v zahranici.

Konecné konkrétne znenie uvedenych informacii a Gdajov zavisi od predstavy vrcholového manazmentu,
vlastnikoch podnikov a auditoroch. Nie je dana Standardizacia obsahu tohto dokumentu.

Okrem zakona ¢. 21/1992 Zb. O bankach, ktory upravuje tvorbu a zverejnovanie vyrocnych sprav pre
banky a zakona €. 466/2002 Zb. O auditoroch a slovenskej komore auditorov, dalSie pravne Upravy
zasahuju do problematiky vyrocnych sprav uz len velmi okrajovo.

Dalsie pravne predpisy, ktoré upravuju oblast Roénych sprav su:
zakon ¢. 530/2003 Z. z. o obchodnom registri a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
nariadenie vlady ¢. 42/2004 Z. z. o Obchodnom vestniku,
opatrenie MF SR z 31. marca 2003, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o usporiadani, oznacovani a

obsahovom vymedzeni poloziek individualnej Uctovnej zavierky a rozsahu Udajov uréenych z individual-
nej Uctovnej zavierky na zverejnenie pre podnikatelov Uctujlcich v sUstave podvojného UGctovnictva.

Neformalne pravidla

Popri povinnych zédkonnych pravidlach vyhotovovania a zverejnovania Rocnych spréav je vytvoreny priestor
aj pre neformalne pravidla. Je to o to dolezitejSie ako strucne a ramcovo vyznievaju pravne Upravy.
Zainteresované strany, predovsetkym investori, sa spravidla neuspokoja so stru¢nymi minimalnymi infor-
maciami, vyplyvajucimi zo zakona, ked casto sU zamerne potlacané Udaje a informacie zo strany podniku,
ale vyslovuju poziadavku etického spravania sa v podnikani.

Tento svetovy trend sposobil tlak na vytvéaranie odporucani v sprave spoloc¢nosti, najma vo vypracovavani
etickych kodexov. Pomerne rozsirené v Slovenskej republike su podnikové a odvetvové etické kddexy. Nas
z pohladu tvorby a zverejnovania Rocnej spravy zaujima osobitne Zjednoteny kddex spravy a riadenia
spolo¢nosti (UFT a INEKO), vydany Burzou cennych papierov v Bratislave v septembri 2002 pre emiten-
tov cennych papierov. Cielom tohto kodexu je predstavit v Slovenskej republike odporucené etické
principy, ktoré by mali podniky uplatfiovat nad rdmec povinnych zakonnych povinnosti.

—
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1.2 Vyznam Roc¢nych sprav (informacny zdroj pre investorov,
nastroj vztahov s verejnostou, a pod.)

Ro&néa sprava poskytuje spoloénostiam prileZitost skibit povinnost vyplyvajlicu zo zékona s moZnostou
atraktivne prezentovat vysledky svojej ¢innosti na verejnosti. V prvom rade ma byt prostriedkom na zvere-
jnenie faktov poskytujlcich verny a pravdivy obraz o fungovani spolo¢nosti. Nemenej dblezitou je aj for-
malna Uprava Ro¢nej spravy, ktord mé aj u nezainteresovaného Citatela z odbornej verejnosti vyvolat zau-
jem o jej vecny obsah. Vyznam Rocnej spravy spolo¢nosti spociva v prezentovani jej pravdivého obrazu
takym sposobom, ktory Citatela zaujme natolko, Ze informacie zostanu v jeho povedomi. Esteticka
prezentacia faktov pomocou fotografii a grafov moze z Rocnej spravy urobit silny marketingovy néstroj.

Kazdy podnik vstupuje do velkého mnozstva vztahov s verejnostou a vytvara rad vazieb so svojim bez-
prostrednym, ale aj Sirokym okolim. Konkrétny zoznam by bol rozsiahly, ale pri vytvarani podnikovej komu-
nikacnej stratégie je potrebné urcit dolezitost jednotlivych zainteresovanych stran a urcit ich priority. Nie-
kedy sa Ulohy stran aj prelinaju.

Graf 1 | Prehlad typickych zainteresovanych stran podniku

média

financna
komunita

miestna

zakaznici komunita

PODNIK

obcianske

dodéavatelia aktivity a hnutia

) vlada a legislativne
zamestnanci prostredie

Zdroj: Okruhlica, F.: Strategicky vyznam komunikacie podniku s verejnostou, Poradca podnikatela,
¢.5-6/2001, str.164.
Finanéna komunita, ako jedna z najddleZitejSich zainteresovanych stran, ovplyviiuje podnikovd schop-
nost ziskavat financné zdroje pre naplnenie svojich strategickych zamerov. Tvoria ju predovsetkym:
sUcasni akcionari ako vlastnici,
potencialni individualni a institucionalni investori,
analytici,
banky,
institlcie kapitalového trhu.
Vytvorenie doveryhodného obrazu podniku v ociach tejto komunity je porovnatelne délezité, ako schop-

nost vyvolat dobry dojem u zakaznika.

Zakaznici sU spolu s finanénou komunitou pre podnik najdolezitejSou zainteresovanou stranou. Pre
vacsiu prehladnost ich mozno Strukturovat dalej na individualnych a institucionalnych zakaznikov a dis-
tribucné clanky (kanaly). Zakaznici rozhodujd o tom, ¢i kupia produkt alebo sluzbu a ¢i sa dany podnik pre-
sadi na trhu.

Dodavatelmi su podniky a jednotlivci, ktori zasobuju podnik vstupmi potrebnymi na produkovanie
vyrobkov a sluzieb. Situaciu v tychto vztahoch vazne ovplyviiuje marketing.

Zamestnanci reprezentujl vyznamnU zainteresovanu stranu v podniku, a to na vSetkych Urovniach. Ide
skor o internt komunikaciu, ale jej Uspesnost bezprostredne vplyva aj na kvalitu komunikacie s ostatny-
mi zainteresovanymi stranami.

—
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Vlada a legislativne prostredie maju svojou Urovriou a vyvojom bezprostredny vplyv na spravu a riade-
nie podniku. Ide najmé o oblast zakonov a nariadeni, ktoré sa tykaju cinnosti podniku, jeho produktov
a sluzieb, informacii a udajov a podobne.

Obéianske aktivity a hnutia ovplyvnuju strategické marketingové rozhodnutia podniku, ktoré je potreb-
né prediskutovat so spotrebitelskymi organizaciami, so skupinami ochranarov Zivotného prostredia,
s mensinovymi a inymi skupinami.

Miestnu komunitu tvori obyvatelstvo v regione, v ktorom podnik poésobi, institlcie samospravy a obec-
né organizacie regionalneho charakteru.

Meédia, ako zainteresovana strana, spracovavaju podnikové informacie do tvaru objektivnych a pre ci-
tatelov déveryhodnych sprav, nazorov a komentarov. V zaujme nezavislosti su vyuzivané viaceré zdroje
informacii.

Finanéna komunita sa s osobitnou pozornostou venuje hodnoteniu informécii, ktoré poskytuju podniky
verejnosti aj prostrednictvom Rocnych sprav. Akcionari a dalsi investori sa na odporucanie analytikov
rozhoduju, kam vlozia svoje volné prostriedky na primerané zhodnotenie. Kladu si otézky, i su krajina ale-
bo odvetvie, v ktorom firma podnika, dostatocne stabilné a zaroven perspektivne. Kvalifikované rozhodo-
vanie teda vyzaduje dostatok kvalitne spracovanych transparentnych informacii a Gdajov.

O ,investicné veno" sa vedie na globalnych financnych trhoch tuhy boj. Kto tieto procesy nepochopi alebo
v zaujme svojich nestandardnych ambicii nechce pochopit, bude stratu tazko dobiehat. Moze sa rovnako
stat, ze kym je eSte podnik velmi dobrou investiciou, ale Gmyselne sa ,,0 nom ni¢ nevie potom moze
dojst k prekroceniu kritického prahu a moze byt neskoro.

V poslednom obdobi naviac globalizacia trhov a financénych operécii vyvija silny tlak na profesionalne zvlad-
nutie komunikacie podniku s medzinarodnou finanénou sférou. Co sa ,deje doma’ urdite nezostane uta-
jené ani na druhom konci zemegule. A prave tam moézu byt najzaujimavejsi investori.

Rastie pocet sikromnych investorov a otvaraju sa nové moznosti financovania aj malych a strednych ras-
tovych podnikov, ktoré mozu ziskat prostriedky pre svoj rozvoj prave na finanénych trhoch s rizikovym
kapitalom. Rovnako narasta zaujem verejnosti o moznosti rozlozit svoje volné finanéné prostriedky do roz-
nych finanénych produktov.

Podnik musi hladat podporu vo finanénych institGciach aj prostrednictvom vydavania kvalitnych Roénych
sprav, v ktorych ich bude pravidelne informovat o svojich hospodarskych aktivitach, ale musi im aj vysvet-
lovat svoje strategické zamery do budicnosti.

Podnik tak oslovuje nasledovné strany: akcionarov, individualnych a institucionalnych investorov, fi-
nancnych poradcov a sprostredkovatelov, zastupcov hlavnych investorov, financénych analytikov, brokerov,
pravnikov, média, statne organy a dalSiu odbornl komunitu.

Podniky si musia predovsetkym plnit informacné povinnosti urcené zédkonom a informovat o vsetkych
zmenach, ktoré mozu ovplyvnit cenu ich akcii na burze cennych papierov. O ich profesionalite dost napo-
vie presnost, kvalita, véasnost a komplexnost informacii a Gdajov, ktoré o svojich aktivitach publikujd aj vo
svojich Roc¢nych spravach.

Starostlivost o akcionarov ako vlastnikov a pestovanie ich lojality je v sG¢asnom obdobi, kedy su akvizi-
cie, fuzie a strategické aliancie atraktivne a nevyhnutné, velmi délezita. Podnik by to nemal brat na lahku
vahu a mal by vytvarat prilezZitosti k spatnej vazbe a vzajomnej komunikéacii.

Zakladom je kvalitna databaza akcionarov a velmi dobrym odrazovym mostikom sa stéava internet. Ten
vytvara podmienky na vacsiu informacnu otvorenost a umoznuje podnikom, aby pravidelne aktualizovali
informacie, ktoré mozu investori okamzite vyuzivat. Podniky, ktoré nie su na tieto poziadavky pripravené,
stracaju atraktivnost. Vyuzitie internetu na aktivnu komunikaciu s investormi a ostatnymi zainteresovany-
mi stranami prinasaju podnikom aj znizenie néakladov na vyrobu printovych materialov.

Pocnlc 90. rokmi a zvlast v sGcCasnosti sa nachadzame v obdobi mimoriadne zrychlujucich sa kvali-
tativnych zmien. Podnikatelsky Uspech je v rozhodujlucej miere zavisly od vonkajsieho okolia podniku, kto-
ry nadobuda globalny charakter. To znamena, ze podnik uspeje len vtedy, ak nadviaze funkcny dialog
a systematickd spolupracu so vsetkymi rozhodujucimi zainteresovanymi stranami a bude pestovat svoj
dobry imidz. Doveru a podporu zainteresovanych stran moze podnik ziskat len vtedy, ak bude dlhodobo
riadit stratégiu svojej podnikovej komunikécie ako komplexny proces. Verejnost bude zaroven stale inten-
zivnejsie presadzovat svoju potrebu vediet, alebo mat pravo nahliadat do ,podnikovej kuchyne” a kon-
trolovat, ¢i podnik skutocne kona tak, ako deklaruje.

—
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1.3 VSeobecna Struktura Rocnych sprav

Pri tvorbe kvalitnej Rocnej spravy je dodlezité prepojenie formalnych a neformalnych pravidiel tak, aby
obsahovala vsetky relevantné Udaje a informacie pre zainteresované strany, ktorym je ur¢ena. Rocna
sprava by mala mat logickd Struktaru, nemali by v nej chybat vSeobecna, strategicka informovanost zain-
teresovanych stran a informéacie z finanénej oblasti. Svoju hodnotu méa Roéné sprava v komunikacnej
a grafickej drovni.

Urcitym voditkom pri tvorbe Rocnej spravy v podniku méze byt nasledovné osnova, ktorli uvadzame na
zaklade niekolkorocnych skusenosti z hodnotenia Rocnych sprav vybranych spolo¢nosti posobiacich na
Slovensku a z analyz Ro¢nych sprav zahrani¢nych podnikatelskych subjektov:

Obsah

Praktické je umiestnit ho na samotny zaciatok Roc¢nej spravy. Obcas sa vyskytuje od¢lenenie obsahov
prezentacnej a financnej Casti. (rozsah: 1 strana)

Poslanie, vizia, zdielané hodnoty a ciele podniku, pripadne motto

Hned po obsahu na dvojstrane by mohlo byt uvedené poslanie, vizia, ciele, zdielané hodnoty, motto, ako
zakladné nosné hodnoty spoloc¢nosti. Navodzuje to pocit jasného smerovania podniku. Je vhodné strucne
uviest kodexy, ktorymi sa spolo¢nost riadi. Mnohé spolocnosti nemaju ujasnené principy tvorby poslania,
vizie a kédexov. (rozsah: 2 strany)

Profil spolocnosti so zakladnymi Udajmi, informaciami, pripadne ukazovatelmi

Mal by poskytovat strucné, ale najdolezitejSie informéacie o podniku, predovsetkym o hlavnom a vedlaj-
Som predmete cinnosti, historickom vyvoji spolocnosti, pozicii na domacom a zahranic¢nych konkuren-
¢nych trhoch, dosiahnutych pozitivnych vysledkoch (ocenenia a certifikéty). Treba tu uviest prehlad vyvo-
jovych trendov v zakladnych ukazovateloch, ktory zavisi od sektoru podnikania, informéacie, ktoré zaujimaju
akcionéarov a dalSie zainteresované strany, a to finanéné ukazovatele (vybraté Udaje a ukazovatele z vyka-
zov, dividendy, Udaje na akciu, pocet zamestnancov), ale aj prevadzkové ukazovatele (podla charakteru
podnikania vybrané ukazovatele produkcie a sluzieb). Pre lepsiu nazornost a ozivenie je vhodné uviest
zrozumitelné grafy a tabulky, dolezity je aj Casovy rad ukazovatelov minimalne v rozpati 3-6 rokov. (rozsah:
1 strana)

Uvodné slovo predstavitela podniku

Autorom Uvodného slova byva spravidla predseda predstavenstva a generélny riaditel. Uvodné slovo je
chapané aj ako list akciondrom a ostatnym zainteresovanym stranam a je velmi doélezitou sucastou
Rocnej spravy. Malo by definovat prostredie, v ktorom sa realizovali ciele spolocnosti a zaroven by malo
nacrtnut buducnost prostrednictvom vizie. (rozsah: max. 2 strany)

Struktdra vlastnikov, spravnych organov a vedenia podniku

Akcionari, ale aj dalSie zainteresované strany, najma investori, maju zaujem mat informéacie o Strukture
vlastnikov, na akych trhoch su akcie obchodované, aky bol vyvoj cien akcii, v akych objemoch boli akcie
obchodované, to vSetko vyjadrené v ur¢itom ¢asovom rade, pokial mozno aj graficky. Ak tieto ukazovatele
neboli uvedené v Casti , profil spolocnosti’; mali by byt uvedené v tejto ¢asti a zaroven by tu nemali chybat
aj informacie tykajuce sa terminu konania nasledujiceho valného zhromazdenia. Spréavne organy, pred-
stavenstvo a dozorna rada by mali poskytnut informacie o jednotlivych funkcionaroch a clenoch, s ich
fotografiou (individualna, alebo skupinova), informaciou o vzdelani, odbornom zamerani atd. (rozsah:
max. 2 strany)

Spréva predstavenstva a vedenia o hospodarskej ¢innosti a stave majetku

Vlyznamna a oproti ostatnym Castiam aj rozsiahlejSia a analytickejsia kapitola, kde je priestor pre vysvetle-
nia a komentare k najdolezitejSim udalostiam v ¢innosti podniku, ktoré zasadne ovplyvnili konkurenénu
Uspesnost spolocnosti v priebehu uplynulého obchodného roku. Tym je zaroven vytvorené vychodisko pre
zamyslenie sa do budulcnosti. Prehladnost jednotlivych oblasti podnikania zvysia zrozumitelné grafy
a tabulky. Bez ohladu na predmet cinnosti je vhodné informovat o makroekonomickych a odvetvovych
podmienkach, pokial mozno strucne. V pripade, ze to neobsahuje Uvodné slovo, treba uviest obchodné
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aktivity v hlavnych ¢innostiach, podporné marketingové Cinnosti, Uspechy dosiahnuté na trhoch, informa-
cie o vedlajsich obchodnych aktivitach, vysku investicii, finanénu situaciu v zasadnych ukazovateloch
s prislusnym verbalnym kvalifikovanym komentarom (stabilita, platobna schopnost, finanéna nezavislost,
vynosovost, rentabilita, likvidita, vyvoj pohladavok, zdroje financovania, hodnotenie Struktdry aktiv a pasiv
a i.), informéacie o vyskume a vyvoji, systéme riadenia, prijatych organizacnych zmenach s odvolanim sa
na organizaCnu Struktaru na zaver Rocnej spravy. Dolezité su informacie o zamestnancoch a socialnej poli-
tike v podniku (vekovéa, vzdelanostna Struktdra, podla pohlavia, mensiny), je mozné oslovit dalSie zain-
teresované strany informaciami o vztahoch s regiénom, zivotnym prostredim, ak nechceme vyclenit oso-
bitné kapitoly. Na zaver je potrebné formulovat strategické ciele a zamery na nasledujice obdobie, mo6zu
byt aj v osobitnej kapitole, (rozsah: 10 az 20 stran, i viac, zavisi to od velkosti podniku)

Zamestnanci a rozvoj ludskych zdrojov, mensiny

V pripade volby samostatnej kapitoly je potrebné pine vyuzit prednosti dosiahnuté v oblasti investicii do
zamestnancov. Kapitola by mala byt jasna, presvedciva a malo by z nej vyzarovat stotoznenie sa zamest-
nancov so spolocnostou, hrdost na to, ze st zamestnani prave v danej spoloc¢nosti, aky je ich podiel na
komunikacii v ramci podniku (inovacné aktivity), pripadne opak, ako napr. negativna fluktuacia. Mala by tu
byt uvedena vzdelanostna a vekova sStruktira zamestnancov v ¢asovom rade niekolkych rokov, informa-
cia o podiele zien na danej Strukture, a to napriek tomu, Ze osobitné uvadzanie zien a mensin ma svojich
oponentov. V tejto casti moze byt uvedeny vyvoj miezd, produktivita prace, pri vzdelanostnej Struktire je
mozné uviest systémové programy zvySovania kvalifikacie a rekvalifikacie ako celoZivotného procesu,
informacie o socidlnom programe pre zamestnancov, zamestnavani hendikepovanych oso6b, mensin
a pod. (rozsah: 2 strany)

Environmentéalne aktivity

Samostatnu ¢ast Roc¢nej spravy mozu zvolit spolo¢nosti, ktorych hlavny predmet ¢innosti priamo i nepri-
amo vyznamne zasahuje do kvality Zivotného prostredia. Podniky v tychto odvetviach mézu prezentovat
svoje investicné aktivity na skvalitnenie technoldgii, ktoré podstatne menej poskodzuju zivotné prostredie
a zabezpecuju ochranu zdravia vlastnych zamestnancov. Mozu tu byt uvedené aj priklady nepriamych
aktivit, ktoré zlepsuju zivotné prostredie. Kapitolu je mozné nadviazat na vyskum a vyvoj. (rozsah: 3
strany)

Humanitné aktivity, sponzoring a charita

Aj tejto oblasti je mozné venovat osobitnl kapitolu, viaceré podniky to prezentuju prostrednictvom tzv.
Corporate Social Responsibility ako vhodne prezentovaného good will. V tejto Casti sa prezentuje vedo-
mie zodpovednosti podniku voci socialnym problémom spoloc¢nosti, identifikuje subjekty, ktorym podnik
programovo pomaha (v zmysle prijatej stratégie v danej oblasti, napriklad $port, kultdra, charita, Skolstvo,
zdravotnictvo), alebo jednorédzovo pomohol, vhodné je dotvorit text fotkami, dokumentujdcimi aktivity.
Financné prostriedky mozno vycislit v uréitom casovom rade, zéroven aj vyjadrit perspektivu v danej
oblasti. (rozsah: 3 strany)

Etické kodexy

Informuje o hodnotéach prijatych podnikom pre vymedzenie hranic etiky v ¢innosti podniku. Je tu mozné
uviest tituly dokumentov vo formalnej podobe, typ prijatych dokumentov (podnikovy, odvetvovy a vSeo-
becny kodex), osobitne na tomto mieste upozornujeme na kodex pre spravu podniku (Corporate
Covernance, premietnuty do Zjednoteného kddexu pre spravu spolocnosti, prijaty BCPB). V pripade tohto
kddexu by malo byt zverejnené, nakolko sa stotoznuje podnik z jednotlivymi ustanoveniami kodexu a ako
ho chce postupne plnit. (rozsah: 1 strana)

Sprava dozornej rady

Spréva dozornej rady je dolezitou castou Rocnej spravy, ved ma odrazat kontrolu zaujmov akcionarov, ako
spolo¢nost zhodnocuje ich investiciu a ako hospodari s ich majetkom. Spravidla informuje o tom, ako sa
predstavenstvo podielalo na plneni podnikatelského planu, vyjadruje sa k Urovni spolupréace s predstaven-
stvom a vedenim podniku, hodnoti dodrziavanie stanov a Statdtov, hodnoti dosiahnuty hospodarsky
vysledok a poskytuje stanovisko k navrhu na rozdelenie zisku, vyjadruje nazor na prosperitu podniku. Do-
lezité je uviest, Ze Ro¢na sprava bola odovzdana auditorovi na odsuhlasenie a Ze ten s fiou suhlasi, teda,
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ze dava odporucanie ju schvalit na valnom zhromazdeni. Sprava by nemala byt rozsiahla, nemal by chybat
datum, pIné meno predsedu, jeho podpis, pripadne foto. Nie je chybou, ak je kapitola zaradena aj pred
spravu auditora vo financnej Casti, i ked sa vyjadruje v SirSom kontexte. (rozsah: max. 1 strana)

Sumarne finan¢né vysledky/ukazovatele

Ide o relativne samostatnu cast Rocnej spravy, ktora byva v slovenskych Rocnych spravach aj graficky
oddelena od predchédzajlcej Casti. (rozsah: podla potreby)

Uétovna zavierka (sUvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky)

Sucast financnej Casti RoCnej spravy. V slovenskej legislative (zakon o Uctovnictve) je dany zavazny model
Uctovnej zavierky, ktory pozostava z troch zloziek: stvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky (stucastou
poznamok su aj vykaz cash-flow a prehlad o pohybe viastného imania). VSetky tri zlozky su prepojenym
celkom a len tak je mozné uspokojit poziadavku na verné Udaje o UcCtovnej jednotke. Rozsah a podrob-
nost sa v Ro¢nych spravach réznia, ale dnes uz nestacia len vybrané ukazovatele, vyzaduju sa informacie
v plnom rozsahu. (rozsah: podla potreby)

Sprava nezavislého auditora

Sucastou financnej Casti je aj sprava auditora, ktora obsahuje odstavec vyjadrujlci nazor auditora na sulad
informacii v RoCnej sprave s overovanou Gctovnou zavierkou. (rozsah: podla potreby)

Vyhlad na nasledujlce roky

Je na zvézenie tvorcov RocCnej spravy, Ci takto vytvorit osobitnu ¢ast na zvyraznenie informaécii o svojich
buducich zdmeroch v smerovani podniku alebo ¢i zahrnut tito oblast do spravy predstavenstva ako jeho
integralnu sucast, pripadne do casti ,, Profil spoloc¢nosti” Dolezité je uviest ciele na najblizsie obdobie (jed-
ného roka), ako aj strednodobé strategické zamery, informéacie o buducich inovaciach a investiciach, no-
vych produktoch a sluzbach, predpokladané verbélne vyjadrené stanovené ciele, ale najma relevantné
finanéné ukazovatele (zisk, dividendy a i., komentar k predpokladom ich dosiahnutia vo vztahu k vyvoju
externého prostredia). Informacie do budlcnosti st dolezité pre zainteresované strany akymi su investori
a analytici. (rozsah:2 strany)

Organizacna Struktura, kontaktné miesta, adresar, legenda pojmoy, tiraz

Uvedené informacie na zaver Rocnej spravy by nemali narusovat plynulost osnovy, prave naopak, nema-
lo by to byt vytvarné dielo potlacajuce prehladnost a informacnu hodnotu. Tu mozno uviest aj Struktaru
pripadnych majetkovych Ucasti s prislusnymi informaciami. Legenda pojmov, zoznam pouzitych skratiek
a pojmov s vysvetlenim zvysi zrozumitelnost Rocnej spravy. Dolezité je uviest kontaktné miesto, sidlo
spolo&nosti, telefénne &isla, fax, adresu firemnej internetove] stranky, e-mail a bankové spojenie. Uplne
posledné miesto patri tirdzi, uvadza sa copyright, rok vyroby, nazov spoloCnosti a nézov spracovatela
Rocnej spravy. (rozsah: 3 strany)

Uz z nacrtnutej osnovy vidiet, ze skuto¢nou vyhodou Rocnych sprav pre zainteresované strany (osobitne
investorov) je, ze obsahuju uceleny, vSestranny a komplexny prehlad o vyvoji podniku. Kladom je aj jej
dostupnost ako verejného dokumentu. Tu sa vSak ukazuje ako urcity nedostatok prave nestandardizovana
Struktira RoCnej spravy, ktora stazuje analytikom benchmarking.

1.4 Porovnanie trendov v tvorbe Ro¢nych sprav v zahranici
a v Slovenskej republike

Tvorba Roc¢nych sprav

Prax vacsiny podnikov poésobiacich na Slovensku sa pri tvorbe Rocnej spravy roky prilis nemeni.
S pripravou zacinaju casto az vo februari az aprili nasledujuceho roka. Tento stav je nemenny napriek to-
mu, ze podniky uz maju koncom aktualneho roka jasnu predstavu o jeho vysledkoch a svojom dalSom
smerovani. Takéto oneskorenie znepokojuje zainteresované strany, ktorym je Rocna sprava urcena
a mbZe u nich stavat spolo¢nost do neddveryhodnej pozicie.
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Preto z Casového hladiska je vhodné zacat s tvorbou RocCnej spravy uz koncom aktualneho roka. Okrem
spracovavania aktualnych informécii a Gdajov mézu vrcholovi predstavitelia podniku zhodnotit kvalitu viast-
nych Rocnych sprav z uplynulych rokov, ako tieto oslovili preferované zainteresované strany a porovnat ich
s Ro¢nymi spravami bezprostrednych konkurentov, pripadne inych partnerov. Zaroven plati, ze vcéasne
vydana Rocnéa sprava zvysuje prestiz podnik a nevyvolava pochybnosti.

Vo vyspelych trhovych ekonomikéach je dlhodobou praxou vydavat Rocné spravy uz v priebehu januara
nasledujiceho roku. Podla globalneho prieskumu spolo¢nosti KPMG z roku 2003 az 75% sledovanych
spoloc¢nosti sektoru energetiky a prirodnych zdrojov stihlo vydat Rocné spravy do konca januéra. Dovody
uvedeného rychleho postupu su praktické. Dané spolocnosti totiz maju zaujem informovat cielové zain-
teresované strany Co najskor. Scasti k tejto praxi prispieva aj rozvinuty kapitalovy trh vo vyspelych trho-
vych ekonomikéach. Informacie z Ro¢nych sprav vyznamne ovplyvnujd ceny akcii na burzédch cennych
papierov.

Rozsah a struktura informacii a Udajov

Rozsah a sStruktira poskytovanych informacii by mali byt spracované tak, aby ich cielové zainteresované
strany nasli bez vacsich problémov. Mali by byt spracované prehladne a usporiadané logicky.

Rozsah stran Rocnej spravy by mal byt primerany. Nemal by velkym rozsahom spdsobovat chaos v infor-
maciach, ale ani by nemal vyvolavat v Citatelovi pocit detektiva.

V Slovenskej republike a v zahranici sa ustalila prax, ze Ro¢na sprava pozostava z dvoch pomerne jasne
odliSenych casti — prezentacnej a financnej casti. Kym prezentacna cast, ktora ma velmi silny marketin-
govy potencial, sa venuje predstaveniu spolocnosti, financéna cast obsahuje podrobné Udaje o vysledkoch
hospodarenia. Rozsah stran prezentacnej Casti Ro¢nej spravy za rok 2003 na vzorke 50 spolo¢nosti poso-
biacich na Slovensku bol priemerne 25,3 strany a financnej ¢asti priemerne 32,8 stran.

Velmi dolezité je spojit obe Casti Rocnej spravy do obsahovo jednoliateho, vzajomne obsahovo a infor-
macne previazaného celku. V Slovenskej republike, ale aj v zahranici sa stava, ze sa striktne oddeluju obe
Casti. Viaceré dolezité financné Udaje zostavaju skryté vo financnych vykazoch namiesto toho, aby sa
dostali primerane spracované aj do prezentacnej Casti. Zainteresované strany ich pracne hladaju, aby si
mohli utvorit obraz o spoloc¢nosti.

Celkovo mozno konstatovat, Ze pristup k rozsahu stran Rocnych sprav sa lisi tradiciami a Urovnou legis-
lativy v jednotlivych krajinach. Kym pre anglosaskeé krajiny je zauzivany skor nizsi rozsah stran Rocnych sprav,
pre kontinentalnu Eurdpu su charakteristickejsie obsiahlejsie Rocné spravy. Podla prieskumu KPMG bol
celkovy rozsah sledovanych Rocnych sprav priemerne 121 stran, najma u nemeckych spolocnosti. Rocné
spravy americkych a ruskych spolocnosti boli menej obsiahle.

V prezentacnej a finanénej Casti by mala zvolit spolo¢nost z hladiska ¢asového horizontu pat az Sestrocné
obdobie. Tyka sa to hlavne vyvoja na trhoch a vo financiéach.

Zainteresované strany vo vyspelych trhovych ekonomikach v poslednom obdobi zvysSuju tlak na nadnarod-
né spolocnosti, aby vo svojich Ro¢nych spravach deklarovali plnenie zévazkov v oblastiach, ktoré maju
zavazny dopad aj na rozne oblasti zivota spolocnosti v globalnych rozmeroch. Svedcia o tom aj Udaje v po-
rovnavacej Studii Globalne spravy o dopadoch na zivotné prostredie a socialnu oblast, ktord vykonali
spoloc¢nosti csr network a Cameron-Cole LLC z roku 2003 v 100 najvacsich svetovych spolocnostiach.
Tato koncepcia vychadzala z jednoduchého predpokladu, ze globalne podnikatelské aktivity tychto
spoloc¢nosti maju globalne dopady a mali by teda poskytovat globalne a nielen narodné spravy, tykajlce
sa dopadov na tieto oblasti. Zainteresované strany analyzuju a monitoruju tieto citlivé oblasti s vysokou
pozornostou. Z geografického hladiska boli zretelné rozdiely. Az 62% spolocnosti, ktoré nepodali o sebe
tuto spravu, malo sidlo v USA, ale v prvej desiatke, ktoré podali globalnu spravu boli tri so sidlom v USA.
Integrovanu globalnu spravu pre obe sledované oblasti malo az 50% spolo¢nosti.

Ro¢né spravy podnikov pésobiacich v Slovenskej republike su informacnym zdrojom pre rézne sub-
jekty doma aj v zahranici, ale ich informacna napln nie je u vSetkych na dostacujlcej Urovni. Chybajd
najma:

identifikacné Udaje podniku a moznost kontaktu,

informacie o vrcholnych predstaviteloch podniku spolu s ich vizualnym vyobrazenim,

sprehladnenia vlastnickej Struktdry,

odovodnenia pouzitej stratégie a jej dosledky,
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grafické a tabulkové zhodnotenia trhovej pozicie, dosiahnutych vysledkov alebo prieskumov,
zhodnotenia a vysvetlenia vysledkov hospodarenia obsiahnutych v Uctovnej zavierke,

vyjadrenia k uplatfiovanej a k planovanej personalnej politike.

Vo velmi malej miere sa v Ro¢nych spravach stretdvame s konkretizaciou cielov podniku, ktoré chce do-
siahnut alebo uz dosiahol a taktiez aj so sprehladnenim organizacii, s ktorymi spolupracuje a aky ma pri-
nos tato kooperacia pre podnik.

Vyznamnym problémom je aj moznost pristupu Sirokej verejnosti k informaciam z Rocnych sprav. Jednou
z moznosti spristupnenia je ich dostupnost na kontaktnych miestach alebo prezentacia na webovych
strankach podniku, ktorych vyznam a vyuZitie neustale narasta. Zatial obe z uvedenych moznosti st malo
vyuZivané, a to najma z dovodu presvedcenia vedenia podniku, ze ich obsah je ur¢eny vyhradne len ak-
cionarom a vrcholnym predstavitefom.

Pre grafické vyhotovenie je charakteristicka: kreativita, napaditost, originalita a najma minimalizovany kon-
trast podkladu a textu.

V nasich podmienkach je Ro¢na sprava malo vyuzivana ako nastroj prace s verejnostou. Vo vac¢sej miere
predstavuje splnenie zékonom stanoveného nariadenia, o com svedci i skutocnost, ze ich tvorcami su naj-
ma akciové spolo¢nosti.

Roéné spravy zahraniénych podnikov, pésobiacich dlhsie ¢asové obdobie v trhovom prostredi, vytvara-
ju dostacujuci kontakt s verejnostou poskytovanim informacii zabezpecujucich transparentnost a aktual-
nost. Vyznacuju sa napaditostou a vystiznostou, grafickou i textovou.

Zaujimavym prvkom je na zacCiatku alebo na okrajoch Gvodnej strany publikacie prezentovat:
najdolezitejSie Udaje o hospodareni,
Struktaru a podiely obchodnych oblasti podniku,
organizacie tvoriace podnik,

hlavné body poslania podniku.

Jednotlivé Udaje uvadzané v Rocnych spravach su prehladne usporiadané do tabuliek alebo znédzornené v
grafoch a obohatené mnozstvom vysvetliviek, komentarov, zdévodneni a smerovani. Okrem Udajov tyka-
jucich sa hospodéarenia podniku venuju svoju pozornost aj trhovému prostrediu, v ktorom poésobia.
Identifikuju svoju poziciu, ciele a organizacie, s ktorymi spolupracujl, alebo ktoré su ich najvacsimi
konkurentmi. Pri tychto spolocnostiach svoju pozornost smeruju na ich ciele, prip. ich porovnavaju s viast-
nymi. Vyznamnu pozornost venuju aj aktualnym trendom a problémom v oblasti podnikania, ako aj za-
mestnaneckej politike.

Cast obsahujuca Udaje z Uétovnej zavierky a sprava auditora je umiestnena za vSeobecnymi informéacia-
mi podniku, t. j. na konci publikécie.

Niektoré Rocné spravy vydané v zahranici su vytvorené netradicnymi spésobmi a doplnené malo pouzi-
vanymi prvkami. Zaujimavym rieSenim je uplatnenie formy interview s vrcholnym predstavitelom podni-
ku, ktory ma tak moznost vyjadrit sa k najziadanejsim otazkam, napriklad ak vznikla v priebehu sle-
dovaného obdobia zavazna skutoénost. Dal$im neobvyklym spdsobom je aj sprostredkovanie informaci
o jednotlivych oblastiach podnikania nezainteresovanou osobou, na zaklade poskytnutych Gdajov, rozho-
vorov, pozorovani. Nevyhnutnym predpokladom je, Zze tato osoba ma sklsenosti v praci s verejnostou.
Vhodnym dopinkom Rocnej spravy je prehladné zhodnotenie sledovaného obdobia v mesacnych Gsekoch
spolu s uvedenim najdolezitejSich udalosti v tomto Case.

Grafické ilustracie sa viazu k prezentacii firmy - logom, fotografiami vrcholnych predstavitelov a aj
k obrazkom zobrazujucich podnikové oblasti vystihujdcich text.

VSeobecna informovanost je u zahraniénych Rocnych sprav vacsia ako tuzemskych a ich dostupnost je
zabezpecena ich uverejhovanim na www-strankach.
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2.Analyza Rocnych sprav vybranych
spolocnosti posobiacich v Slovenskej
republike — UcCastnikov sutaze ,, Najlepsia
Rocna sprava 2002 — 2003

2.1 Zakladné informacie

Vyvoj v oblasti podnikania vyznamne zasiahol aj do charakteru Rocnych sprév spoloc¢nosti posobiacich
v Slovenskej republike. Jednym z projektov zameranych na hodnotenie kvality Rocnych sprav na
Slovensku je projekt , Najlepsia rocna sprava’ Ide o sutaz, organizovanu kazdoroc¢ne od roku 1999, v ktorej
sa z pohladu viacerych kritérii hodnoti kvalita printovych a elektronickych (internetovych) Ro¢nych sprav
obchodnych spolo&nosti so sidlom na Slovensku. Udaje uvedené v tejto kapitole boli ziskané analyzou
a porovnanim roéznych kritérii Rocnych sprav spoloc¢nosti — Ucastnikov sutaze za roky 2002 a 2003.
Poskytuju moznost zachytit vyvoj v tvorbe Rocnych sprav tu pdsobiacich spolocnosti a pomenovat ich
kvalitu, pricom osobitne je analyzované financna a osobitne nefinancna ¢ast tychto Roénych sprav.

2.1.1 Spolo¢nosti — Ucéastnici sutaze , NajlepSia Ro¢na sprava 2002”

Suma aktiv
(netto v tis.
SKK)

Pocet
zamestn.

Trzby  Cisty zisk

Nazov organizacie (v tis.SKK) (v tis. SKK)

AXA, a.s., Bratislava 198 550 15 619 193 683 153 O *
B.O.F, a.s., Bratislava 2 848 821 98 426 5 440 676 82 O

BCl, a.s., Zilina 245 869 1148 144 106 243V

BCPB, a.s., Bratislava 64 057 8 889 170 773 41 O

Biama, a.s., Nové Zamky 2 126 486 51443 1691 291 neuv. O FHE
Biotika, a.s., Slovenska Lupca 1691716 13295 1950 937 neuv. V

Cl Holding, a.s., Bratislava 1 330 884 95 682 469 neuv. QO  xxxxxx
Citibank (Slovakia), a.s., Bratislava 3121 812 635 430 26 917 080 200 B
Continental Matador, s.r.o., Pichov 7 143 617 331311 6710175 940 V *
Coop Jednota, s.d., Slovensko 345 036 7219 896 714 neuv. O **
Credit Suisse Life&Pensions DDP, Bratis|. 118 267 19 943 512 636 30 P xxxxx
CSOB Stavebna sporitelfia, a.s., Bratislava 311 504 (15 690) 4 390 547 neuv. B

Datalan, a.s., Bratislava 1016 234 8 746 316 469 105 O Fxx
Doprastav, a.s., Bratislava 6 618 564 227 970 3542479 2994 V xrEx
Duslo, a.s., Sala 8 754 932 204 596 7622 872 2882 V

Elas, s.r.o., Prievidza 362 820 24 822 212 113 neuv. O *xx
Eximbanka SR Bratislava 600 314 207 418 6921 089 104 B

HVB Bank Slovakia, a.s., Bratislava 3187 480 751 467 40 975 597 396 B

Chemko, a.s., Strazske 3 095 258 74120 3026 871 102 V xxx
Chemza, a.s., Strazske 1405 753 23 619 621 956 492 V
Komeréni banka, a.s., Bratislava 375 549 9506 5975511 15 B xxx
Komunalna poistovia, a.s., Banska Bystrica 273 859 35 379 872 551 210 P FxExx
Kooperativa poistovna, a.s., Bratislava 5 301 454 146 010 8 056 857 743 P FrEEX
Letové prevadzkové sluzby SR, S.p., Bratisl. 1 173 114 77 801 1852683 508 O

Ludovéa banka, a.s., Bratislava 9 091 333 273 047 30 849 903 576 B

—
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Martinska teplarenska, a.s., Martin 468 847 (199 501) 1119 032 278 O
Matador, a.s., Puchov 7 851 000 236 000 8987000 2668 V *rx
Neografia, a.s., Martin 1590 828 33 966 1 387 683 1040 O
NCHZ, a.s., Novaky 4 797 464 1 077 3676 399 1640 V
Orange Slovensko, a.s., Bratislava 13131 013 1 889 365 11 778 689 1136 O *
PKB, a.s., Zilina 2 256 866 346 179 29828 154 601 B
Poistoviia Cardif Slovakia, a.s., Bratislava 57 108 1131 168 211 12 P %, Fxxxx
Pokoj DDR Bratislava 1450 473 36 247 1190 421 neuv. P ¥xxxxx
Postova banka, a.s., Bratislava 2 278 246 (45 947) 25 288 321 750 B
Povazskéd cementéren, a.s., Ladce 1402 778 53 926 1341 305 neuv. V
DDP TATRY - SYMPATIA, Bratislava 1434 373 144 893 4 350 737 neuv. P
Prva penzijna sprav. spol., a.s., Bratislava 64 775 4208 117 005 neuy. P *xxxxxx
Prva stavebna sporitelna, a.s., Bratislava 3619332 1504 333 43 808 913 422 B
QBE poistovna, a.s., KosSice 462 774 5 761 1609 116 neuv. P FHEFE
Q-EX, a.s., Trencin 180 619 11 085 130 463 neuv. O
Reding, a.s., Bratislava 668 468 30 366 289 641 186 V
SES, a.s., Timace 3210 722 127 738 5 653 963 2368 V X xxx
Siemens, s.r.o., Bratislava 3828 744 115 805 1812 250 278 V FHH
Slavia Capital, a.s., o.c.p., Bratislava 576 077 13 092 598 648 50 O
Slov. telekomunikacie, a.s., Bratislava 18 840 000 3 468 000 62 219 000 9804 O ¥, ***
Slovakofarma, a.s., Hlohovec 5 092 000 241 000 6 326 000 1482 V Frx
Slovalco, a.s., Ziar nad Hronom 10 859 610 589 767 13 133 980 675 V *
Slovenska posta, $.p., Banska Bystrica 5 806 872 169 746 7098458 17590 O *
Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 42 441 391 234911 132 034 868 9693 V
SLSP a.s., Bratislava 16279 000 1230000 205037000 5255 B xrx
SPP a.s., Bratislava 69978 000 8690000 94793000 6253 V
Stredoslovenska energetika, a.s., Zilina 14 571 011 26 659 9 302 042 2546 O *
Tatravagonka, a.s., Poprad 3161 230 (41 940) 3 358 554 2248 V *
Tempest, s.r.o., Bratislava 365 324 19 417 199 693 14 O *
Uniga Poistovna, a.s., Bratislava 1271 055 15 415 1626 572 306 P *
Vahostav-Tunely a Spec. zakl., a.s., Bratisl. 539 337 17 837 369 774 453 V
Vodohospodarska vystavba, $.p., Bratislava 3 081 606 2 220 945 41 596 522 225 V
Wistenrot zivotna poistovna, a.s., Bratislava 118 846 2080 233 729 neuv. P FHEFK
Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislava 18 213 619 429 737 9 517 465 2542 O
ZSNP a.s., Ziar nad Hronom 4 426 766 (2 522 485) 6 390 991 2719 V
Zeleziarne Podbrezova, a.s., Podbrezova 7 052 485 90 244 9 408 745 4082 V o * xxx

\ vyrobny sektor

(0] ostatné podniky

B bankovy sektor

P poistovaci sektor

* priemerny prepocitany stav zamestnancov

** iba individuélne vysledky spolo¢nosti, nie za celt skupinu COOP Jednota

rHx konsolidované Gdaje

FHEX trzby = vynosy, tak ako ich vycislila spoloc¢nost v doplnujucich Gdajoch

(chyba kompletny vykaz ziskov a strat)
FHREXE trzby = vyska predpisaného hrubého poistného

FHEEEX trzby = vynosy z predaja cennych papierov a kratkodobého finanéného majetku
¥*x®EXX - {rzby = uvedena len vyrobnéa spotreba

—
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2.1.2 Spoloc¢nosti — Ucéastnici sutaze , NajlepSia Ro¢na sprava 2003”

Ability Development SK, a.s., Bratislava 99 936 2 523 44 004 78 O

Asset Soft, a.s., Bratislava 338 225 58 440 240 592 2564 O

B.O.F, a.s., Bratislava 3 503 880 131 523 6 031 766 87 O

Biotika, a.s., Slovenska Lupca 1 385 705 8429 1951 862 1018 V *
COOP Jednota Bratislava, spotr. druzstvo 2 396 522 8 461 748 658 neuv. O

COOP Jednota Slovensko, spotr. druzstvo 409 388 20 036 864 741 neuv. O *x
Datalan, a.s., Bratislava 822 550 9 802 344 035 103 O

Dexia banka Slovensko a.s., Zilina 2 002 831 371 073 26 315 936 621 B FHX
Doprastay, a.s., Bratislava 7 938 005 207 256 4 583 006 3096 V *
ELAS, spol. s r.0., Prievidza 377 494 19 119 333 062 95 O *
EuroTel Bratislava, a.s. 11191778 1115379 15 116 244 1270 O Fxx
EXIMBANKA SR 408 646 95 741 7187 419 88 B

GAMO a.s., Banska Bystrica 379 607 17 238 122 076 86 O

Generali Poistovia a.s., Bratislava 1106 043 (56 048) 1421 410 234 P *, xEREEx
HVB Bank Slovakia a.s., Bratislava 3 197 855 635 305 48 694 677 413 B FHX
ISTROBANKA, a.s., Bratislava 2 045 283 168 779 27 643 212 687 B xxx
Istrochem, a.s., Bratislava 1797 906 101 447 3554 770 884 V *
K.T. spol. s r.o., Komarno, (Komar. tlaciarne) 521 155 7 093 207 339 124 O
Komeréni banka Bratislava, a.s. 331 375 19714 3 706 052 107 B
Komunalna poistovia a.s., Banskéa Bystrica 640 258 72 775 969 761 221 P xEExx
KONTINUITA - Slov. zivotna poistovna, a.s., BA 861 469 (22 384) 1702 180 63 P HHEEE
KOOPERATIVA poistovna, a.s., Bratislava 7 360 620 357 194 9927 797 851 P HEE K
MATADOR a.s., Pichov 9 327 326 182 655 8 144 153 3357 V *
NEOGRAFIA, a.s., Martin 1 633 905 43 428 1529 390 1016 O *
Novacke chemické zavody, a.s., Novaky 4 766 410 4 529 3 389 601 1577 V *
Orange Slovensko, a.s., Bratislava 15833972 2707 771 12 345 870 1211 O

PALMA -TUMYS a.s. Bratislava 3541 020 85 198 3275 857 879 V

Pokoj DDP 3521909 38728 2 208 958 neuv. P xxxxxx
Postova banka, a.s., Bratislava 1802 906 33932 22 266 466 756 B FHX
DDP TATRY - SYMPATIA, Bratislava 2 880 023 143 063 5816 319 neuv. P

PRVA PENZIJNA sprav. spol., a.s., Bratisl. 65 136 4 986 145 971 neuv. P

Prva stavebna sporitelia, a.s., Bratislava 3418 876 787 314 43121 118 382 B FHE
QBE poistovna, a.s., Kosice 540 288 24 693 1791 273 145 P ¥ xExxx
Q-EX, a.s., Trenéin 159 112 4070 119 778 neuv. O

REDING a.s., Bratislava 545 538 18 003 345 380 179 V *
REGADA, s.r.o, Presov 167 864 3119 70 944 neuv. V

Siemens s.r.o., Bratislava 4 676 900 157 299 2 345 369 292V

Slovak Telecom, a.s., Bratislava 17 776 000 3 749 000 64 103 000 8094 O Frx
Slovalco a.s., Ziar nad Hronom 9681233 1103 000 11 809 259 664 V *
Slovenska posta, $.p., Banska Bystrica 6 764 810 96 932 6764 581 17459 O xHEX
Slovenska sporitelna, a.s., Bratislava 17 341 000 2 731 000 208 338 000 5283 B xxx
SZRB, a.s., Bratislava 937 812 134 648 14 387 070 136 B *
Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 47 358967 1310125 126 316 756 9504 V

—
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Suma aktiv
(netto v tis.
SKK)

Pocet
zamestn.

Trzby  Cisty zisk

LG ORI G (v is.SKK) (v tis. SKK)

SES, a.s., Timace 5210 235 7 028 3 953 368 2304 *
SPP a.s., BBA 76 722 000 20 450 000 109 525 000 5 659

Tempest spol. s r.o., Bratislava 341 031 17 842 185 096 102 *
UniBanka, a.s., Bratislava 2 745 241 279 991 38 712 260 975 *
UNIQUA poistovna a.s., Bratislava 1509 644 29 807 1794 108 302 *, FxExX
VAHOSTAV - Tunely a $pec. zakl., a.s., BA 656 677 3 391 416 347 471

Vodohospodarska vystavba, S.p., Bratislava 1 793 180 957 702 38 832 975 227
VSeobecna Uverova banka, a.s., Bratislava 14819954 4518796 193936 455 4 004
Zeleziarne Podbrezové a.s., Podbrezova 5017 023 88 956 5373574 4122
Zeleznice Slovenskej Republiky, Bratislava 10 500 441 (956 527) 74 024 367 22 106

O < m < < T wm O 0 <
*

\ vyrobny sektor

O ostatné podniky

B bankovy sektor

P poistovaci sektor

* priemerny prepocitany stav zamestnancov

** iba individuélne vysledky spolo¢nosti, nie za celt skupinu COOP Jednota

R konsolidované Gdaje

FHEH trzby = vynosy, tak ako ich vycislila spolocnost v doplriujucich tdajoch
(chyba kompletny vykaz ziskov a strat)

FrEEH trzby = vyska predpisaného hrubého poistného

FEAIEE trzby = vynosy z predaja cennych papierov a kratkodobého finanéného majetku
*¥xxxEXX - {rzby = uvedena len vyrobna spotreba

2.1.3 Struktura spoloénosti — Géastnikov sutaze , Najlepsia Roéna sprava 2002 a 2003

Do sutaze o najlepsiu Ro¢nu spravu za rok 2003 sa prihlasilo 53 Ucastnikov. V nasledujicom grafe 2.1
uvadzame percentualne vyjadrenie Ucastnikov podla sektoru, v ktorom podnikaju (vyrobné podniky, ostat-
né podniky, banky, poistovne). Zo Struktiry spoloc¢nosti vidiet vysoky zaujem bank a poistovni. Ich podiel
v sUtazi znacne presahuje podiel vSetkych bank a poistovni na celkovom pocte subjektov zapisanych
v Obchodnom registri. Z uvedeného mozno usudzovat, Zze ako spolo¢nostiam, ktoré prichadzaju do de-
nnodenného kontaktu so Sirokym mnozstvom a spektrom klientov im zélezi na kvalite Rocnych sprav,
ktorymi prezentuju svoje vysledky.

Pre porovnanie, v roku 2003 sa do sttaze o najlepsiu Roénu spravu 2002 prihlasilo 61 spoloénosti. Struk-
tlra z pohladu predmetu ¢innosti je uvedena v grafe 2.2.

Graf 2.1 | Struktdra uéastnikov sttaze v roku 2003 Graf 2.2 | Struktara uéastnikov sttaze v roku 2002
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2.2 Financna cast Rocnej spravy

Ani ta graficky najlepSie spracovand Ro¢néa sprava nema velkl vypovedaciu schopnost, ak prezentované
financné Udaje nie su spracované v dostatocnom rozsahu a struktdre primeranej poziadavkam a ocakava-
niam adresata Rocnej spravy.

Jednou z hodnotenych oblasti v ramci sutaze o NajlepSiu rocnu spravu za roky 2002 a 2003 bola oblast
finanénych udajov, ktoréa tvori podstatnl ¢ast Rocnej spravy, z hladiska poziadaviek kladenych zakonom i z
hladiska celkovej vypovedacej schopnosti. Hodnotené boli pritom finanéné Gdaje pozadované zakonom,
ako aj vybrané financné ukazovatele, ktorych prezentacia a uvedenie v Rocnej sprave zvysuje jej vypove-
daciu schopnost a vyzdvihuje informacno-prezentacny charakter.

2.2.1 Charakteristika finan¢nych udajov

Pri stanoveni vysledného bodového ohodnotenia z hladiska financnej Casti bolo zohladnené predovset-
kym zverejnenie a analyzy nizsie uvedenych Udajov. Prezentacia niektorych skuto¢nosti nebola aplikova-
telna u vsSetkych ucastnikov, preto bol pouzity individuélny pristup, na zaklade ktorého neprichadzali
o body spolo¢nosti, ktoré dané Gdaje uviest nemohli (napriklad vykaz cash-flow v pripade bank).

V nasledujucom prehlade uvadzame podstatné oblasti, ktoré boli pri hodnoteni financnej casti Rocnych
sprav posudzované:

Suvaha a vykaz ziskov a strat

Struktara spoloénikov

Informacie o konsolidovanom celku, Gdaj o tom, do ktorej konsolidovanej GCtovnej zavierky sa spo-
lo¢nost zahrnuje

VsSeobecné informacie o Uctovnych zasadach a Gctovnych metddach

Informécie o dcérskych, spoloénych, pridruzenych a ostatnych podnikoch, podiel na ich zékladnom
imani a hlasovacich pravach, vysledok hospodarenia, vlastné imanie a U¢tovna hodnota vykazana
v slivahe za jednotlivé finanéné investicie

Informécie o derivatoch

Odlozené dane

Prehlad o pohybe neobezného majetku vratane prehladu o pohybe dlhodobého finanéného majetku
Prehlad o pohybe rezerv a tiez skutocnost, ¢i spolocnosti uvadzaju rezervu na zamestnanecké pozitky

Prehlad o vlastnom imani, schvélenie vysledku hospodéarenia predchadzajiceho Uctovného obdobia
a navrh na jeho pouzitie

Prehlad o Udajoch suvahy a vykazu ziskov a strat

Transakcie s podnikmi v skupine

Informacie o ostatnych aktivach a pasivach nevykazané v suvahe
Udalosti po zavierkovom dni

Cash flow

Pouzité metddy konsolidacie a spésob jej zostavenia (podla IAS/IFRS, US GAAP slovenskych pred-
pisov atd.)

Obsah spravy auditora, sulad s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi a tiez, ¢i sprava obsahovala
vyrok bez vyhrady, s vyhradou alebo modifikovany

Komentar k majetkovej a vykonnostnej situacii podniku a podrobnost analyz

Rozsah zhodnotenia najvyznamnejsich vonkajsich a vnatornych vplyvov

Porovnanie spolo¢nosti s konkurenciou, Udaje o trhovom podiele

Kvantifikacia ocakavani do buducnosti, prezentacia kratkodobych a dlhodobych planov
Iné dolezité Udaje uzitocné pre uzivatelov

ViacjazyCnost prezentécie vyssie spominanych Udajov.
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2.2.1 Kritéria hodnotenia — prehlad vysledkov

V predchadzajucej kapitole 2.1 boli vymenované kritéria, na zaklade ktorych bola hodnotena financna
oblast Roc¢nych sprav. Délezitost a vahy jednotlivych Udajov, ako i podmienky bodovania boli starostlivo
posudené. V tejto Casti publikacie sa pokidsime na sumarnych cislach ziskanych z vyhodnotenej vzorky
Gcastnikov sutaze popisat stav vysledkov vybranych hodnotenych oblasti a tiez ich porovnat s vysledka-
mi sutaze v minulom roku, ¢i doslo k zlepsSeniu alebo zhorseniu.

V nasledujicom prehlade (graf 2.2.1) sumarizujeme existenciu vymenovanych poloziek v Rocnych spra-
vach. Nekladie sa doraz na kvalitativnu stranku, graf vyjadruje len percentualny podiel spolo¢nosti uvad-
zajucich dané informacie.

Z grafu mozno vidiet, Ze vSetky spolo¢nosti uviedli vo svojich Rocnych spravach stvahu a spravu audito-
ra. Len v jednom pripade chybal vykaz ziskov a strat. Ostatné zakonom stanovené Udaje z poznamok
k Uctovnej zavierke uviedlo v kompletnom rozsahu len malo spolo¢nosti.

Oproti roku 2002 sa vyrazne zlepsilo zverejnenie Struktdry spolocnikov, informacie o dcérskych spoloc-
nostiach, prehlad o vlastnom imani a prehlad o vybranych Udajoch vykazu ziskov a strat. Domnievame sa,
ze dovodom zlepsSenia bola zmena v stanoveni obsahu RoCnej spravy v Zakone o GcCtovnictve. Naopak,
spoloc¢nosti nepokryli postacujuco oblast tykajlicu sa Udajov popisujlcich trhovy podiel a udalosti, ktoré
nastali po zavierkovom dni. Je to vyznamny nedostatok, pretoze udalosti po zavierkovom dni mézu v niek-
torych pripadoch vyrazne zmenit situaciu spolo¢nosti. Vypovedacia schopnost zavierky sa stava nedosta-
tocnou a neuplnou. Ako priklady spominanych pozavierkovych operécii uvadzame zmenu vlastnickej Struk-
tury, predaj alebo klpu financnych investicii, navySenie vlastného imania, zmenu v organoch spolo¢nos-
ti, prechod na novu znacku.

Popri rozsahu financnych vykazov (stvaha, vykaz ziskov a strat, cash flow) je pre Citatela Rocnych sprav
podstatny pocet obdobi, za ktoré su financné vykazy uvedené a ich vzajomna porovnatelnost. Nasledujuci
graf 2.2.2 zobrazuje pocet obdobi, za ktoré spolocnosti uviedli sivahu, vykaz ziskov a strat a cash flow.

Graf 2.2.2 | Poéet zverejnenych obdobi - suivaha, vysledovka, cash flow
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Graf 2.2.1 | Zverejnené udaje v roénych spravach - % spoloénosti
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Pokial spolo¢nosti neuvedu financné vykazy v plnom rozsahu za viac ro¢nych obdobi, je potrebné zvere-
jnit aspon vyvoj vyznamnych poloziek, z ktorych si tvorené. Uvedené Gdaje su pre Citatela primarnym
zdrojom informacii, na zaklade ktorého si vytvara hruby obraz o trende vyvoja spolo¢nosti. Pocet obdobi,
za ktoré boli zverejnené vybrané polozky slvahy a vykazu ziskov a strat znazornuje graf 2.2.3 (vybrané
polozky stvahy) a graf 2.2.4 (vybrané polozky vykazu ziskov a strat).

Z grafu 2.2.3 vyplyva, Ze spolocnosti najcastejsie zverejnuju a ¢asto analyzuju vyvoj neobeznych a obez-
nych aktiv, vlastného imania a zavazkov v ¢asovom horizonte dvoch rokov. Takyto ¢asovy horizont je vsak

pre potrebu analytikov, pripadnych investorov, ¢i potencialnych obchodnych partnerov nepostacujici, na-
kolko neposkytuje dostatocny obraz o vyvoji a raste spoloc¢nosti, jej vysledkoch a majetku.

Z grafu tiez vyplyva alarmujuci fakt, ze priblizne 10 — 15 spolo¢nosti z 53-och (o v percentudlnom vyja-
dreni predstavuje 19 — 28%) o vyssie uvedenych vybranych polozkach stvahy neuvadza zZiadne Gdaje.

Graf 2.2.3 | Poéet zverejnenych obdobi - vybrané polozky stivahy
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pocet Graf 2.2.4 | Poéet zverejnenych obdobi - vybrané polozky vykazu ziskov a strat
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Na zaklade grafu 2.2.4 mozno pozorovat, Ze priblizne 60% spolocnosti sa vo svojich Rocnych spravach
venuje analyze vyvoja trzieb v casovom horizonte dlhsom ako 2 roky (t.j. 3 a viac rokov). Za rovnaké obdo-
bie zverejnuje Udaje o vyvoji poctu zamestnancov az 70% spolocnosti. Je Skoda, Ze spolo¢nosti sa rovna-
ko nevenuju aj ostatnym Udajom vykazu ziskov a strat, ako su vyvoj osobnych néakladov, odpisov, pridanej
hodnoty, alebo marze.

Doteraz prezentované Udaje v grafoch 2.2.1 - 2.2.4 spolo¢nosti obvykle do Roénych sprav zaraduju. Vo
svete je pravidlom v Rocnej sprave podrobnejsie zverejnovat analytické ukazovatele. Ako zobrazuje graf
2.2.5, zverejnovanie analytickych ukazovatelov je v slovenskych Roénych spravach zriedkavostou:

—
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pocet Graf 2.2.5 | Poéet zverejnenych obdobi - vybrané finanéné ukazovatele
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Z dbvodu vysoke] vypovedace] schopnosti uvedenych ukazovatelov by bolo Ziadlce, aby spolo¢nosti

uvéadzali analytické ukazovatele Castejsie.

Vybrané a analyzované finanéné ukazovatele, polozky suvahy a vykazu ziskov a strét poukazuju na vysled-
ky spolocnosti v minulosti. O cieloch, ktoré sa bude spolo¢nost snazit dosiahnut v kratkodobom, ale aj
dlhodobom horizonte svojej dalSej ¢innosti najcastejsie informuju vykonné orgéany spolocnosti. O zverej-
nenych kratkodobych a dlhodobych planoch v Rocnych spravach za rok 2002 a 2003 informuje graf 2.2.6.

Graf 2.2.6 | Percento spoloénosti, ktoré uvadzaju plany d’al'Sieho vyvoja
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Z grafu mozno pozorovat, ze strategickym (dlhodobym) a taktickym (kratkodobym) cielom sa v Ro¢nych
spravach 2003 venuje viac spoloc¢nosti ako tomu bolo v roku 2002. Este stale vsak vela spoloc¢nosti svoje
kratko- a dlhodobé plany neuvadza.

Na prvych stranach Rocnych sprav sa nachadza prihovor Statutarnych, dozornych popripade inych organov
spolocnosti. Ich Ulohou je zhodnotenie uplynulého obdobia (hospodarskeho roka) a vysvetlenie hlavnych
vplyvov, ktoré v danom obdobi pésobili na ¢innost a dosiahnuté vysledky spolocnosti. O tom, ako casto
spoloc¢nosti stanoviska uvedenych organov uvadzaju poskytuje prehlad v grafe 2.2.7

Graf 2.2.6 | Percento spoloénosti, ktoré uvadzaju stanoviska vykonnych organov
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Z grafu vyplyva, ze vyrazne narastol pomer zverejnenych stanovisk Statutarnych organov v Rocnych spréa-
vach 2003. Percento spoloc¢nosti, ktoré uvadzaju stanoviska dozornych organov je nizke a v porovnani
s rokom 2002 takmer konstantné. Treba poukazat na fakt, Ze vytvorenie dozornych organov vyplyva zo za-
kona vsetkym akciovym spolo¢nostiam. Zo zlozenia UcCastnikov sutaze (vid kapitola 2) mozno vidiet, ze
priblizne 87% predstavuju prave akciové spolocnosti. 42% zverejnenych stanovisk dozornych organov
svedCi o tom, Ze nie vSetky svoje stanoviska publikovali.

Vysledky spolocnosti prezentované v Rocnej sprave su graficky upravované. Tento fakt moze mat vplyv
na celkovy podet stran, na ktorych je Roéna sprava vytlatena. Dalsim faktorom ovplyviujicim rozsah
Rocnej spravy je detailnost a rozsiahlost zverejnenych Gdajov. Rocna sprava ma svojim obsahom i grafi-
kou Citatela zaujat. V niektorych pripadoch je vhodnejsie uvadzané Gdaje rozvrhnut na viacero stran,
¢o umozni Citatelovi lahsiu orientaciu. Vo vSeobecnosti nemozno povedat, kolko stran by Rocna spréava
mala obsahovat. Rozsah Rocnej spravy zavisi od rozhodnutia jej vydavatela a od toho aké Udaje chce akou
formou zverejnit. Graf 2.2.8 zobrazuje percentuélne vyjadrenie poctu stran v Rocnych spravach za rok
2003, ktoré boli prihlasené do sutaze. Z grafu je mozné vidiet, Ze priblizne 60% Rocnych sprav je vy-
tlacenych na viac ako 50-tich stranach.

Rocnéa sprava je dolezitym komunikacnym a prezentacnym prostriedkom pri komunikécii so zahranicny-
mi subjektami (dodévatelmi, odberatelmi, potencialnymi investormi, finanénymi analytikmi, atd.). Pravidlo
prezentovat dolezité Udaje i v cudzom jazyku sa stava nevyhnutnym faktorom pri prezentacii spolocnos-
ti. Nasledujuci graf 2.2.9 zobrazuje jazykové mutécie, ktoré boli pouzité pri preklade Rocnych sprav 2003:

Z grafu je zrejmé, ze 34% Rocnych sprav bolo vytlacenych len v slovenskom jazyku. Zdkonna podmienka
tym nie je porusena, no z hladiska rozsirenia podnikatelskych, ¢i komunikacnych aktivit spolocnosti, by
bolo Ziaduce, aby sa zvySoval podiel viacjazycnych mutécii Ro¢nych sprav.

Ako bolo uvedené v bode 1.4, pokial je spolo¢nost spoloc¢nikom v inych spolo¢nostiach, kde méa podstat-
ny, resp. rozhodujlci podiel, je povinna uvadzat konsolidované Udaje. V Roc¢nych spravach 2003 Cast

—
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Graf 2.2.8 | Graf 2.2.9 |
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spolocnosti, ktoré maju povinnost konsolidacie, konsolidované Udaje vo forme konsolidovanych
Uctovnych zavierok v Rocnych spravach 2003 zverejnilo. Konsolidované Udaje boli pritom ¢asto zostavené
v stlade s medzin arodnymi uc¢tovnymi Standardami (IFRS). Uvedena skuto¢nost zvySuje ich vypovedaciu
i porovnavaciu schopnost v medzinarodnom meradle. Z celkového poctu 53 prihlasenych Rocnych sprav
boli v 16-tich zverejnené konsolidované Uctovné zavierky. Graf 2.2.10 zobrazuje v sulade s akymi Uctovny-
mi Standardami boli konsolidované Uctovné zavierky zostavené.

Ako je uvedené v bode 1.1, Zakon o Gctovnictve ¢. 431/2002 Z. z. vyZzaduje, aby sUcastou zverejnenych
financnych vysledkov spolocnosti bolo aj zverejnenie Uctovnej zavierky vratane poznamok k Uctovnej za-
vierke v plnom rozsahu. Nasledujuci graf 2.2.11 vyjadruje percento Uplnosti zverejnenia poznamok k Gc¢-
tovnej zavierke:

Z grafu vyplyva, Ze az 42% spolocnosti nezverejnilo poznédmky k Uctovnej zavierke v plnom rozsahu, ¢im
nesplnili jednu z poziadaviek stanovenych zakonom.

Graf 2.2.1 zobrazuje aj percento spoloc¢nosti, ktoré vo svojich Rocnych spravach uviedli svoj podiel na trhu,
na ktorom posobia. Mozno konstatovat, Zze v roku 2003 pomer uvedenia podielu na trhu poklesol (v roku
2003 uviedlo 68% spolocnosti, v roku 2002 95%). Velmi malo spolo¢nosti okrem podielu na trhu vo svo-
jich Ro¢nych spravach uvadza priamo porovnanie so svojimi konkurentmi prostrednictvom ukazovatelov
ako su trzby, miera zisku, po¢et zamestnancov a podobne. Graf 2.2.12 zobrazuje percento Roénych spréav,
v ktorych bolo porovnanie s konkurenciou zverejnené.

Graf 2.2.10 | Pouzité uétovné standardy v konsoli- Graf 2.2.11 | Uplnost zverejnenych poznamok
dovanych zavierkach Roénych sprav za rok 2003 k uétovnym zavierkam Rocnych sprav za rok 2003
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Graf 2.2.12 | Percento Roénych sprav za Graf 2.2.13 |

rok 2003, v ktorych bolo zverejnené Vyrok auditora v Roénych spravach za rok 2003
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Z grafu vyplyva, Ze len 13% spolocnosti porovnéva svoje vysledky s vysledkami svojich konkurentov.
Netreba zdorazrovat, ze porovnanie vysledkov spolo¢nosti s jej hlavnymi konkurentmi uvedené priamo
v Rocnej sprave, na jej vypovedacej hodnote len pridava.

Z grafu 2.2.1 vyplyva, ze vsetky spolocnosti vo svojich Rocnych spravach uviedli spravu auditora. Pre
Citatela je dblezité, Ci tato sprava potvrdzuje spravnost Udajov uvedenych v Uctovnej zavierke, tzn. vyrok
bez vyhrady alebo auditor vo svojej sprave uvadza obmedzenia na urcité oblasti z Uc¢tovnej zavierky, tzv.
vyrok s vyhradou. V niektorych pripadoch, ak auditor uzna za vhodné, uvadza priamo v texte auditorskej
spravy dodatocné Udaje o Uctovnej zavierke, ktoré nemaju vplyv na jeho celkovy vyrok, tzv. modifikovana
sprava bez vplyvu na jeho vyrok. Graf 2.2.13 percentualne vyjadruje, kolko sprav auditora v Ro¢nych spréa-
vach 2003 bolo bez vyhrady, kolko bolo modifikovanych bez vplyvu na jeho vyrok a kolko bolo s vyhradou:

Oproti roku 2002 nastalo vyrazné zlepsenie Urovne zverejnovania finanénych Udajov Rocnych sprav.
Nemaly podiel na tom ma zaiste fakt, ze Slovensko a slovenské podnikatelské subjekty Coraz CastejSie
a tvrdsie presadzuju svoje vyrobky alebo sluzby na zahranicnych trhoch, alebo naopak zahrani¢né subjek-
ty ponukaju svoje produkty formou kapitélovych vstupov. Oba fakty vplyvaju na Groven Rocnych sprav,
ktoré uz nepredstavuju nevyhnutnost stanovenu zakonom, ale slUzia ako prezentécia spolocnosti sme-
rom k svojmu vonkajSiemu i vnutornému okoliu. Graf 2.2.14 zobrazuje rozdelenie spolocnosti podla sek-
toru, v ktorom posobia, na zéklade povodu ich rozhodujuceho kapitalu.

Graf 2.2.14 | Pévod ovladajuceho kapitalu v zuéastnenych spoloénostiach
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Na zaver sme este vybrali niekolko Rocnych sprav za rok 2003 ako priklad, kde boli jednotlivé Udaje
z UCtovnej zavierky zverejnené v dostatocnom rozsahu:

Udaje z uétovnej zavierky Nazov spoloénosti

SES, Vseobecné informacie o Gctovnych UniBanka, Slovak Telekom, Dexia
zasadach a Uctovnych metddach

Odlozené dane Komercni banka Bratislava,
Zeleziarne Podbrezova, Biotika

Prehlad o pohybe neobezného majetku Zeleziarne Podbrezova, Siemens, B.O.F
Prehlad o vlastnom imani Kooperativa, Vodohospodarska vystavba, SZRB
Prehlad o Gdajoch stvahy QBE poistoviia, Zeleziarne Podbrezova, B.O.F
Prehlad o Udajoch vysledovky Eurotel, Zeleziarne Podbrezova, Kontinuita
Transakcie s podnikmi v skupine Doprastav, Slovenska sporitelna, Istrobanka
Informacie o ostatnych aktivach Komercni banka Bratislava,

a pasivach nevykézané v stvahe Zeleziarne Podbrezova, Biotika

Analyza finanénych ukazovatelov Asset Soft, Siemens, SES Timace, ZSR,

Prva stavebna sporitelna

Udalosti po zavierkovom dni VUB, Postova banka, Prva stavebna sporitelfia

2.3 Nefinanéna (prezentacna) Cast Rocnej spravy

Prezentacna Cast Rocnej spravy je vstupnou branou k otvorenosti spolo¢nosti, a preto sa v tejto Casti sa
venujeme identifikécii jednotlivych informacii a Udajov, ktoré patria do vSeobecnej ¢asti Rocnych sprév.

2.3.1 Charakteristika udajov vSeobecnej informovanosti, organizacnej Struktury
a kontaktnych spojeni.

Informéacie a Udaje zabezpecujuce vSeobecnu informovanost sU potrebné pre vsetky, inak velmi odlisné
cielové zainteresované strany daného podniku. Zaoberaju sa predmetom podnikania, hospodarskou ¢in-
nostou podniku, jeho celkovou spravou a riadenim a dalsimi skutoc¢nostami, ktoré s podnikom suvisia.
Mézeme ich rozdelit do nasledujlcich Casti:

@ Uvodné slovo,

@ identifikacné Udaje, vlastnicke vztahy a organy podniku,

Struktdra a identifikécia vrcholnych predstaviteloy,

organizacné Struktdra a kontaktné miesta,

poslanie, vizia a ciele podniku,

humanitné akcie, podporné cinnosti, sponzoring a environmentalna politika,

personalna politika,

dolezité nepriaznivé spravy,

povinnosti podniku voci Statu a inym organizaciam (compliance statement),

nové produkty a sluzby,

financna Cast (len vSeobecna informacia o potrebe informovanosti o finanénych zalezitostiach, podrob-
nejsie vid kapitolu ¢. 2 — Financna cast),

@ Specifikacia obchodnych oblasti podniku.

Uvodné slovo

ma patrit najvyssiemu predstavitelovi spolo¢nosti, spravidla predsedovi predstavenstva a generalnemu
riaditelovi. Casto sa uvédza aj ako list alebo prihovor a méa charakter neformalneho oslovenia cielovych za-
interesovanych stran. Mal by sa zamerat na rozhodujlce oblasti predkladaného dokumentu.

—
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Ak nie je predseda predstavenstva zaroven aj generalnym riaditefom, je mozné, aby vystapili s prihovo-
rom obaja. V takom pripade by sa viak obe oslovenia nemali prekryvat, ale vhodne doplfiat. Kym predse-
da predstavenstva sa zameriava na strategické suvislosti vyvoja spravy podniku, generalny riaditel kon-
cipuje konkrétne otazky strategického a taktického riadenia.

Prihovor by mal pésobit déveryhodne a mal by byt napisany Stylisticky Cisto a pdsobivo. Vhodne by mal
podporit uvadzané argumenty Ciselnymi Gdajmi, ¢im sa jeho déveryhodnost zvysi.

Casti, z ktorych sa jadro Gvodného slova sklada, mozeme rozdelit na:

a) Zhodnotenie minulého vyvoja

- ide o zhodnotenie vyvoja makroekonomického a konkuren¢ného prostredia a ako sa podnik spatne
s tymto vyvojom dokézal vysporiadat v internych procesoch,

b) Délezité udalosti roka, za ktory sa Rocna sprava vypracovala

- v tejto Casti by mali byt prezentované najma informacie a Udaje exaktného charakteru (konkurencna
pozicia, investicie, certifikacia, ocenenia a i.), ale aj vybrané financné ukazovatele (obrat, trzby, zisk,
rast hodnoty akcie a i.),

c) Zameranie spolocnosti na buduce obdobie

- smerovanie podniku zavisi od kvalitne zvladnutych strategickych vychodisk, predovSetkym vizie,
poslania a cielov podniku a je vhodné v struénej forme naznacit smerovanie konkurencieschopnosti
spolo¢nosti,

d) Podakovanie subjektom, ktoré prispeli k prosperite podniku

- zédverom Uvodného slova by mal vrcholny predstavitel podakovat zakaznikom,  klientom,
dodavatelom, financnej komunite, zamestnancom, pripadne dalSim zainteresovanym stranam za
spolupracu a podiel na Uspechoch spoloc¢nosti.

Uvodné slovo by malo byt sprevadzané profesionéalne spracovanou fotografiou vrcholného pred-
stavitela, pretoze akcionari a dalsi partneri nemaju vzdy moznost ho osobne poznat. Mal by byt uve-
deny aj titul, plné meno, funkcia a vlastnorué¢ny podpis.

Identifikacné Udaje, vlastnicke vztahy a organy podniku

Nemali by chybat zakladné informaécie, ktoré spoloc¢nost uklada do Obchodného registra:

obchodné meno, pravna forma,
sidlo, predmet Cinnosti,
den vzniku, vyska zékladného imania.

Vlastnicka Struktira spoloc¢nosti na druhej strane zohrava vo vztahu k zainteresovanym stranam (najma
akcionari, investori a analytici) dolezitd Ulohu a vyznamne ovplyvnuije ich spravanie voci spolocnosti. Preto
by sa podniky nemali branit odhalit a otvorene informovat o vlastnickych vztahoch uvedenim konkrétne-
ho maijitela, ¢i spolumajitefov, spolu s Ciselnym vyjadrenim podielov akcii na zékladnom imani a case vstu-
pu do spoloc¢nosti. Ak ma spolocnost majetkovu Ucast v inych spoloc¢nostiach, bolo by Ziadlce sprehladnit
aktualny stav vsetkych majetkovych podielov, pripadne aj charakteristiky ich predmetu ¢innosti a vazbu na
hlavné podnikanie.

Vhodné je uviest majetkové Ucasti (v absolGtnom a relativnom vyjadreni) v texte s vysvetlenim strategick-
ého zémeru a mali by byt podporené grafickym vyjadrenim formou tabulky alebo grafu.

Doporucujeme uviest aj mechanizmus vztahov vlastnikov prostrednictvom spravnych organov k manaz-
mentu a ich vzajomné pbsobenie v prospech vsetkych akcionarov. Touto problematikou sa zaobera aj
vedny odbor , sprava spolocnosti” (anglicky termin ,Corporate Governance”), ktory skima a riesi prob-
lematiku vplyvu vlastnikov a spravnych organov na manazment a zainteresované strany, aby dosiahli
zhodnotenie svojich investicii.

Struktura a identifikacia vrcholnych predstavitelov

Osobitnu pozornost venuju vsetky zainteresované strany identifikacii a Struktire vrcholnych predstavi-
telov podniku (funkcionarov a ¢lenov predstavenstva a dozornej rady ako spravnych organov a pred-
stavitelov vrcholného vedenia podniku). V pripade spravnych organov a vrcholného manazmentu je vhod-
né uviest:

—
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pri plnom mene aj tituly,

funkéné zaradenie,

vzdelanie s uvedenim néazvu najvyssie absolvovanej Skoly,

pocet rokov odbornej praxe, postgradualne odborné vzdelanie, profesionalne ocenenia a aktivity,
ziskané ocenenia a certifikaty,

pri zmene vo funkciach uviest oboch predstavitelov a dobu ich pésobenia.

Prezentaciu informécii a Udajov o jednotlivych predstaviteloch spolocnosti by mala dotvarat samostatna
fotografia.

Uvedené informécie vytvaraju pohlad na profesionalnu, odborni a osobnostnu zdatnost predstavitelov
spolo¢nosti v konkurenénom prostredi.

Organizacna Struktura a kontaktné miesta

Zverejnenim organizacnej Struktury spolocnosti ziskaju cielové zainteresované strany, najma investori, in-
formacie o efektivnom vyuzivani a alokovani financnych prostriedkov. Odzrkadluju delbu riadiacej a vykon-
nej prace v spolocnosti a prijatej stratégie. Vyber typu organizacnej struktliry ma bezprostredny vplyv na
Uspesnu realizaciu stratégie.

Zvyseny efekt nesie so sebou aj identifikovanie vrcholnych riadiacich pracovnikov, zodpovednych za kon-
krétnu funkénu oblast spolocnosti, a to plnym menom aj priamym kontaktom na riadeny Usek.

Poslanie, vizia a ciele podniku

Vychodiska stratégie podniku urcuju konkurencné postavenie a smerovanie spoloc¢nosti do buducnosti.
Poslanie a vizia by mali byt formulované strucne, vystizne a motivujico. Mali by korespondovat s Gvod-
nym slovom vrcholného predstavitela.

Poslanie je dolezitd sucast komunikacie, oslovujuca cielové zainteresované strany. Jeho tvorba ma
vychadzat z nasledovného pristupu:

aké su potreby zakaznikov,
aké su spotrebitelské skupiny,
ako uspokojuje podnik potreby zakaznikov,

aké su dbévody existencie podniku.
Dobre napisané poslanie je kratke (nie viac ako 100 slov), je podnetné a malo by sa vyhnut frazovitosti.

Vizia, podobne ako poslanie, kratko nacrtava v zovSeobecnenych pojmoch predstavu o budicom smero-
vani a postaveni podniku.

Vizia zachytava trendy, ktoré su casto konkurenciou prehliadnutelné, a tym je pre viastnikov a zamestnan-
cov inspirujucou a motivujucou.

Ciele podniku by mali byt napisané strucne, jasne a mali by byt jednoznacne meratelné, pricom je vhod-
né ich Clenit na strategické (vecné) a financné ciele. Mali by obsahovat ¢asovy horizont.

Humanitné akcie, podporné c¢innosti, sponzoring a environmentalna politika

Ide o pomerne Siroku oblast pre poskytnutie informéacii a Gdajov velmi délezitych pre vacsinu cielovych
zainteresovanych stran. Spolocnosti, ktorych hlavny predmet cinnosti (anglicky termin ,core business”)
priamo i nepriamo vyznamne zasahuje do kvality Zivotného prostredia mozu prezentovat investicné aktiv-
ity na skvalitnenie technologii. Tieto podstatne menej poskodzuju Zivotné prostredie a zabezpecuju och-
ranu zdravia vlastnych zamestnancov a celého regionu. Tuto cast je mozné nadviazat na vyskum a vyvoj
v spolo¢nosti.

V sUcasnosti sa uvedena ¢innost spéja aj s pojmom ,spolocenskéa zodpovednost podniku” (anglicky ter-
min , Corporate Social Responsibility” - CSR) ako sposobu pre vhodné spolocenské aktivity a prezento-
vanie good will. Tu sa prezentuje vedomie zodpovednosti podniku voci socialnym problémom spolocnos-
ti. ldentifikuje subjekty a oblasti, ktorym podnik programovo pomaha (v zmysle prijatej stratégie v danej
oblasti, napriklad Sport, kultura, charita, Skolstvo, zdravotnictvo), alebo pomaha jednorazovo, bud financ-
nou alebo nefinanénou formou. Vhodné je dotvorit text fotografiami dokumentujdcimi aktivity. Financné
prostriedky mozno vycislit v uréitom ¢asovom rade a zaroven vyjadrit perspektivu v danej oblasti.

—
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Personalna politika

Slovenska republika ako ¢len Eurdpskej Unie sa Coraz viac otvara globalnym vplyvom a tieto procesy sa
nevyhnu ani podnikovej personalistike. Roéna sprava je tym najvhodnej$im miestom prezentacie naplia-
nia systémovych programov zvysSovania kvalifikacie a rekvalifikacie zamestnancov. Dobra Roc¢na sprava
uvadza graficky putavo informacie o Struktire zamestnancov podla vzdelania, pohlavia, veku, prislusnos-
ti k mensinam, pripadne podla pracovného zaradenia.

Zaroven v pripade podnikov s predmetom Cinnosti, ktory zatazuje Zivotné prostredie je vhodné uviest
informacie a Udaje o opatreniach v bezpecnosti prace. Vhodné je uviest pri prezentovani systému odme-
novania aj Strukturu benefitov, ktoré popri platoch ziskavaju zamestnanci, vratane manazérov.

Osobitnou kapitolou je zvySovanie podielu zZien na Strukture zamestnanosti a vyssieho funkéného zarade-
nia v sulade s ich kvalifikacnymi a osobnostnymi predpokladmi. Stale existuju predsudky voci postaveniu
Zien, ¢o sa prejavuje v ich nizSom funkénom zaradeni a mzdovom ohodnoteni za rovnocennt pracu v po-
rovnani s muzmi. Opakované analyzy a prieskumy uskutocnené v Slovenskej republike pravidelne
potvrdzuju diskriminaciu v ohodnoteni a postaveni zZien.

Obdobny stav prevlada aj v predsudkoch a nedovere voci mensinam, najma romskej mensine. Aj zamest-
navanie hendikepovanych ludi nema zdzemie v podnikatelskych subjektoch, napriek programovej podpore
z0 strany Statu.

Dolezité nepriaznivé spravy

Ide o poskytnutie citlivych informacii a Gdajov, ktoré by mali podniky uvadzat pre komplexnost obrazu
0 svojej cinnosti. Vysvetlenie ¢asto neprijemnych informacii manazmentom spolo¢nosti moze objasnit ob-
jektivne priciny, ktoré podnik nemohol ovplyvnit, a ktoré st casto len do¢asného charakteru. Spolo¢nost
moze uviest prijaté opatrenia na rieSenie vzniknutého stavu. Zabrani tak Sireniu skreslenych alebo neu-
plnych sprav, predchadza nedorozumeniam a pozitivne ovplyviuje mienku zainteresovanych stran, o-
sobitne médii a verejnosti vSeobecne.

Ide o informacie o stdnych sporoch, ktoré podnik vedie alebo st s nim vedené, o do¢asnom nepriazni-
vom stave v podniku, pripadne iné informacie (neplnenie si povinnosti voci Statu a partnerom, aféry, pra-
covné Urazy a i.), ktoré nepriaznivo ovplyvnuju jeho hospodarsku ¢innost.

Povinnosti podniku voci Statu a inym organizaciam (compliance statement)

Informacie tohto charakteru su predmetom zaujmu vsSetkych zainteresovanych stran, najma Statu, ale aj
dodavatelov, klientov, zakaznikov a miestnej komunity. Je doélezité deklarovat plnenie povinnosti voci
Statu (dane a odvody, cla, poplatky, pripadne odloZenie darovej povinnosti).

Rovnako vyznamné je deklarovanie plnenia povinnosti vo¢i obchodnym partnerom, ako je véasné pinenie
zavazkov z obchodného styku a splacanie Gverov. Tu moze nepriamo spolocnost deklarovat svoju pripra-
venost k plneniu zavazkov aj informaciou o ziskani a dosiahnuti priaznivého stupna ratingu v renomovane;j
ratingovej agenture.

V tejto suvislosti doporucujeme prehladne v texte a graficky uviest Strukturu zavazkov. Pre podporu svo-
jich vyjadreni je vhodné, ak podnik prezentuje vyjadrenia stalych dodéavatelov a partnerov.

Nové produkty a sluzby

Z hladiska vyuzivania strategickych opatreni signalizovania buddcich zdmerov ma spolo¢nost moznost
prezentovat pripravenost k inovacii svojich vyrobkov a sluzieb. Poskytnutim tychto Gdajov spolocnost in-
formuje sSirsi okruh zainteresovanych stran o Uspesnosti stratégie podniku v jej kvalitnom riadeni, ¢o by
sa malo pozitivne prejavit aj na zaujme predovsetkym investorov, zakaznikov a dodavatelov.

Rocnéa sprava vsak nie je len propagacnym materidlom. Obsah tejto casti Roc¢nej spravy je spravidla sus-
tredeny skor na strucnu charakteristiku noviniek, obdobie ich zavedenia, oblast poskytovania a ich vyzna-
mu.

Finan¢na cast
(len vSeobecna informacia o potrebe informovanosti o financénych zalezitostiach, podrobnejsie pozri kapi-
tolu ¢. 2 — Finanéna cast Rocnej spravy)
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Specifikacia obchodnych oblasti podniku

Ide o dolezité informacie a Udaje o konkurencnej pozicii v podnikatelskej ¢innosti podniku, najma z hla-
diska trzieb. Doporucujeme uviest vyvoj trhového podielu aj z casového hladiska v horizonte 3 — 6 rokov
a medziroéné porovnania. Citatel by mal byt upozorneny na problémy a pripadné nedostatky, odévodne-
nia pripravovanych zmien vo vztahu k zmenam v konkurenénom prostredi, na inovacie a zamery.

Znacnu vypovedaciu schopnost o sile a postaveni podniku ma vycislenie podielu jeho vyrobkov a sluzieb
na trhu. Ak o nom hovori Ro¢na sprava s pomocou grafov a tabuliek, je to najzrozumitelnejsie. Tieto infor-
macie su predmetom hodnotenia fakticky vSetkych zainteresovanych stréan, najma akcionarov, investo-
rov, bank, alebo dodéavatelov.

2.3.2 Kritérid hodnotenia — podrobné analyza plnenia sutaznych kritérii
v prezentacnej Casti

Tato cast publikacie sa opiera sa o vzorku hodnotenych Rocnych sprav spoloc¢nosti, vydanych v rokoch
2002 a 2003. Jednotlivé kritéria su zostavené na zaklade vSeobecnej akceptovatelnosti hodnotenia kva-
lity nefinancnej casti Rocnych sprav.

Pod kazdym nazvom kritéria uvadzame jeho priemerné naplnenie.

1. kritérium: Informuje zrozumitelne o predmete a sposobe ¢innosti.
Rok 2002 2003
Priemer - 89,1 %
Rocna sprava by mala obsahovat informacie o predmete podnikania a sposobe ¢innosti. Predmet podni-
kania moze byt uvedeny spolu s ostatnymi informéaciami a Gdajmi z Obchodného registra.

Spésob cinnosti definuje ako sa spoloc¢nost zapaja do podnikania, ako konkuruje, aké su vazby s exter-
nym okolim, respektive medzi internymi funkénymi Gtvarmi.

2. kritérium: Informuje zrozumitelne (pravdivo) o trhovej pozicii a trhovom podiele.

Rok 2002 2003
Priemer 72,4% 65,3%

Vo vzorke sledovanych Rocnych sprav sa spolocnosti v rozhodujicej miere venovali podielu vyrob-
kov/vyrobkovych skupin na celkovej produkcii podniku. Podstatne menej z nich uvadzalo trhovy podiel
v konkurenénom prostredi.

Vyvoj v prezentacii tychto informacii nie je pozitivny prave pre nedostatocné charakteristiky konku-
renc¢ného odvetvového prostredia a samotnej konkurencnej pozicie spolo¢nosti. Nedostatkom sa javi aj
medzirocné porovnanie zmien v tejto trhovej pozicii. Vacsiu ochotu poskytovat dané informacie vykazuju
financné institucie.

Ako prikladné spracovanie uvadzame:

Orange Slovensko Bratislava Uvadza prehladne graficky a nézorne spracovany vyvoj podielu na tr-
(2002) hu mobilnej komunikacie v Slovenskej republike podia poctu zakazni-

kov s vymedzenim svojho podielu.

3. kritérium: Prehladne uvéadza vlastnicku Struktldru firmy vratane majetkovych podielov
v inych spolo¢nostiach.
Rok 2002 2003
Priemer 77.5% 64,8%

Dolezitou sucastou Rocnej spravy su informacie o vlastnikoch spolo¢nosti v Struktdre: nazov a pravna for-
ma pravnicke]j osoby, oblast podnikania, majetkova Ucast (vlastnicka Struktira spoloc¢nosti spolu s percen-
tudlnym vycislenim podielov na zakladnom imani). V pripade fyzickej osoby je postacujlce uviest jej podiel
a oznacit ju za polozku ,ostatni vlastnici’ resp. ,fyzicka osoba”

—
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Do tejto Casti patria aj informacie o majetkovych podieloch v inych spolo¢nostiach. Ak takéto podiely exis-
tuju, uvadza sa nazov a pravna forma spolocnosti, podiel na majetku, sprievodny text, ktory obsahuje vys-
vetlenia a zodpovednost spolo¢nosti za investovanie do podnikov, ako aj ich stru¢nu charakteristiku (obrat,
hospodarsky vysledok, predmet ¢innosti, vypis z obchodného registra, viditelné oznacenie pravnej formy)
a celkovy prinos investicie pre podnik.

V pripade, ak podnik nema Ziadne majetkové Ucasti v inom podniku, je dobré o tejto skutocnosti informo-
vat jednoduchou formulkou , Spolocnost XY nema majetkovy podiel v inej spolo¢nosti”

Medzi Casté nedostatky patri neprehladné a nelplné uvadzanie vlastnickych podielov (napriklad v texte
Uvodného slova). Velmi malo sa uvadzaju ramcové informécie o hlavnych akcionaroch/podnikoch v skupine
a pri Statom zriadenych institlciach chyba zakon, na zéklade ktorého boli zalozené.

Ako prikladné spracovanie uvadzame:

Slovakofarma Hlohovec
(2002)

Matador Pichov
(2003)

Uvadza nazvy spolocnosti, v ktorych ma vlastnicky podiel pravnu for-
mu spolocnosti, percentualny podiel, grafické spracovanie s rozde-
lenim na spolocnosti s rozhodujucim podielom, spoloc¢nosti s pod-
statnym podielom a spolo¢nosti s mensinovym podielom, so sprie-
vodnym textom k tymto podielom

Uz viac rokov, vratane roku 2003, otvorene a vycerpavajuco informu-
je zainteresované strany vo svojich Rocnych spravach o akcionarskej
Strukture, nielen materskej spolocnosti, ale aj majetkovych podieloch
v dcérskych spolo¢nostiach. Uvedené informacie dopliiuje o dalSie
zakladné informacie o pdsobeni v tychto spolo¢nostiach.

4. kritérium: Obsahuje dostatocné (aj Zivotopisné) inform. o vrcholnych predstaviteloch firmy.

Rok

Priemer

2002 2003
48,7% 36,3%

Poznat vrcholnych predstavitelov podniku je dolezité nielen pre zamestnancov, akcionaroy, ale aj pre von-
kajSie zainteresované strany. Preto sa uvadzaju: titul, plné meno, funkcia, respektive oblast sicasného
posobenia vrcholného predstavitela, vzdelanie s uvedenim nazvu vzdelavacej institlcie najvyssieho stup-
na, pocet rokov odbornej praxe, ocenenia alebo iné vyznamné aktivity, s vizualnym vyobrazenim veducich
predstavitelov. Vhodné je uvadzat aj ¢lenstvo ¢lenov dozornej rady v organoch inych spoloénosti, konflikt

zaujmov - najma Clenstvo v organoch institdcii, ovplyvnujucich hospodarenie spolo¢nosti.

Velka cast Rocnych sprav stéle uvadza len meno a funkciu svojich vrcholnych predstavitelov.

Ako prikladné spracovanie uvadzame:

Datalan Bratislava
(2003)

Kooperativa poistoviia
Bratislava
(2002)

Uvadza informaécie o vrcholnych predstaviteloch spolo¢nosti ako titul,
plné meno, funkcia, absolvované vysokoskolské vzdelanie, pred-
chadzajuce zamestnanie, rok vstupu do spoloc¢nosti a funkény pos-
tup, s uvedenim jeho vizualnej podoby.

Uvadza nielen nadobudnuté najvyssie vzdelanie svojich predsta-
vitelov, ale aj chronologicky priebeh ich kariéry, absolvovanie post-
gradualneho vzdelavania a dfzku ich pdsobenia v sektore poistovnict-
va. Udaje a informécie st primerane a graficky posobivo dotvorené
ich farebnou fotografiou.

5. kritérium: Firma deklaruje plnenie zavazkov voci statu, prip. voci inym partnerom.

Rok

Priemer

2002 2003
56,0% 42,8%

—
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Informacie o schopnosti podniku plnit zavazky voci partnerom su délezitou stcastou Rocnej spravy. Tu sa
podnik zmienuje o povinnostiach voci $tatu vo forme platieb dani, odvodov, cla, o véasnom plneni zavaz-
kov vocCi inym partnerom, ¢i uz ide o obchodny styk alebo styk s bankou (napr. splacanie Gveru).

Nemali by chybat informacie o podiele dokladovanych platieb na celkovych zavazkoch. V pripade negativ-
neho vyvoja pohladavok/zavazkov sa uvadza odévodnenie. Ak spolocnost vedie alebo je proti nej vedeny
sudny spor, uverejnuje iba ich zoznam. Pozitivhe pbsobia aj vyjadrenia stélych dodavatelov o vcasnosti
platby podniku, o dodrziavani kontraktov, respektive o inych pozitivnych skuto¢nostiach (napriklad o ziska-
ni ratingu alebo iného ocenenia za vcasné plnenie svojich zavazkov).

Najcastejsim nedostatkom je neprehladné uvadzanie zavazkov (Casto len vo financnej Casti). Tieto zavazky
je vhodné uvadzat v ich primeranej Struktire aj v texte vSeobecnej ¢asti Rocnych sprav.

Ako prikladné spracovanie uvadzame:

Slovakofarma Hlohovec Informuje o sidnom spore, ktory je voci nej vedeny spolu s pred-
(2002) pokladom jeho vyvoja. Podnik vedie voci inym spolocnostiam nevyz-

namné sudne spory. Dalej informuje o stdnych sporoch vedenych
voci spolo¢nostiam v skupine a stdnych sporoch, ktoré tieto podniky
v skupine vedu voci inym spolocnostiam.

BOF Bratislava Informuje o podrobeni sa ratingovému hodnoteniu agentirou CRA
(2002) Rating Agency, a. s., v roku 2001 a jeho prehodnoteniu v roku 2002.

Spolocnost bola postdenéd ako kvalitny subjekt s nadpriemernou
schopnostou splacat vsetky svoje dlhodobé zavazky.

Doprastav Bratislava Hodnotitelov zaujalo spracovanie informacii o plneni zavazkov voci
(2002) Statu a obchodnym partnerom. V casti ,Zavazky"” prehladne informu-

je o Strukture zavazkov a ich plneni v casovom horizonte. Ide o dlho-
dobé a kratkodobé zavazky do lehoty a po lehote splatnosti.

6. kritérium: Hodnotova identita firmy je komunikovana a artikulovana.

Rok 2002 2003

Priemer - 61,1%

Procesy hladania a kodifikovania osobnostného profilu podniku a jeho vyuZitie v oblasti tvorby imidzu
a podnikovej kultury st predmetom projektov identity spolo¢nosti (anglicky termin , Corporate Identity”).
Ide o nastroj v komunikacii so zainteresovanymi stranami, najméa so zamestnancami a zakaznikmi. Tyka
sa to zadefinovania hodnot, ku ktorym sa spolocnost hlasi a od ktorych sa odvija ¢innost vsetkych
zamestnancov. lde o budovanie dovery, istoty a ,priatelstva” voci komerénému okoliu. S tymto pris-
tupom, zameranym navonok (nezamenitelny imidz) Uzko sUvisi uplatfiovanie pozitivnej podnikovej kultdry
smerom dovnutra spoloc¢nosti. Identita spolocnosti by sa mala prakticky uplatnit v Rocnej sprave uve-
denim zakladnych identifikacnych Udajov a informécii, ako obchodné meno, datum vzniku, sidlo, pravna
forma, predmet cinnosti, zakladné imanie.

To vsak nestaci na ziskanie obrazu o imidzi podniku. Bolo by vhodné doplnit Udaje o dokumenty a fakty,
ktorymi sa spolocnost lisi od konkurencie smerom k zamestnancom, ale aj smerom na trhy a k part-
nerom.

Zaznamenali sme absenciu uvadzania identifikacnych Gdajov. Ak aj boli spomenuté, ¢asto v neprehladne;j
forme. Hodnotova identita vyjadrena len cez histériu je nepostacujica, vhodné je informovat o nej aj
v samostatnom texte Rocnej spravy.

7. kritérium: Dlhodoba udrzatelnost produkcie alebo sluzby je podlozena a viditelne dekla-
rovana. Poslanie, vizia, budlce zamery a stratégia firmy su jasne stanovené.

Rok 2002 2003
Priemer 65,2% 775%

Poslanie, vizia a ciele podniku su neoddelitelnou stucastou Rocnej spravy, ktora sa predklada Sirokej vere-
jnosti. V poslani je definovany zmysel existencie spolo¢nosti. Viziou je pritazlivy obraz budicnosti a je Uzko

—
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spata s poslanim. Ciele vymedzuji napliat stratégiu spoloénosti — dosahovat zisk a zhodnocovat tak in-
vesticie akcionarov.

Nie je vhodné uvadzat rozsiahlu kapitolu o buducich zdmeroch a stratégiach. Naopak, postacuje jasne
a zrozumitelne deklarovana stratégia, ako je to uvedené v charakteristike vSeobecnej informovanosti.
Vo viacerych Rocnych spravach sa poslanie, vizia a ciele vobec neuvadzali. Niektoré sa uspokojili s nepri-
amym vyjadrenim v prihovore.

Priklad dobre spracovaného kritéria:

Slovak Telecom Bratislava Informuije o vizii a poslani spolocnosti, ako aj o firemnych hodnotéach,

(2003) ktoré spolocnost vyznava (ST SPIRIT). Podnik sa riadi etickym kodex-
om zamestnancov ako zakladnym dokumentom pre formovanie fi-
remnej kultdry.

Matador Puchov Spolocnost jasne a zretelne vymedzila poslanie, viziu a ciele spoloc-

(2002) nosti. Kvalita spracovania tychto informacii poukazuje na to, ze spo-
lo¢nost dlhodobejsie venuje vymedzeniu a prezentovaniu zakladnych
vychodisk svojho strategického riadenia mimoriadnu pozornost.

8. kritérium: Referencie o spokojnosti obchodnych partnerov/klientov.

Rok 2002 2003
Priemer 34,8% 75,5%

Referencie o spokojnosti svojich obchodnych partnerov sa stavaju ¢asto najlepSou reklamou. Je na pros-
pech kazdého podniku, ak disponuje ich kladnymi vyjadreniami. Tieto referencie vSak uvadza priblizne iba
polovica vzorky Rocnych sprav. Ak sa uvadzaju, tak ¢asto neprehladne. V pripade subjektov, u ktorych su
uvedené Udaje predmetom obchodného tajomstva (napriklad v pripade financnych institdcii), je mozné
uviest referencie primeranym sposobom. To znamena uvadzat napriklad objem jednotlivych druhov ob-
chodov vo financnom vyjadreni, pripadne pocet zmluv.

Aj ziskané vyznamné ocenenia spolo¢nosti sa povazuju za pozitivnu referenciu.

Priklad dobre spracovaného kritéria:

B.O.F. Bratislava Opakovane a prehladne boli prezentované zoznamy obchodnych par-
(2002, 2003) tnerov v rozsahu jednej strany.

Elas Prievidza Prehladne a zaujimavo riesila poskytnutie tejto informacie rozdele-
(2002) nim obchodnych partnerov podla svojich produktovych skupin.

9. kritérium: Informuje o aktivitach firmy v oblasti vztahov k zamestnancom.

Rok 2002 2003
Priemer - 65,0%

Zamestnanci su dolezitou sucastou podniku, bez ktorej by podnik nemohol existovat. Preto sa na zamest-
nancov ako tvorcov hodnot v podniku kladie velky doraz. Dolezité st zmienky o pocte a Struktlre zamest-
nancov, ich bezpecnosti pri praci, o podpore ich dalSieho vzdelavania, o socidlnej politike podniku vo
vztahu k zamestnancom, poskytovani roznych zamestnaneckych vyhod, sluzieb, benefitov, napriklad pri
narodeni dietata, trinasty a Strnasty plat, pripadne zabezpecenie rekreacného pobytu a i.

10. kritérium: Poskytuje prehlad o druhu a mnozstve produkovanych znecistujucich latok,
informuje o sposobe, vysledkoch a cieloch v zniZzovani produkcie Skodlivin
a celkovej environmentalnej politike firmy. Informuje o podmienkach vyuziva-
nia prirodnych zdrojov, ak je to relevantné.

Rok 2002 2003
Priemer - 33,9%

—
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Podnik by mal mat zadefinovany svoj postoj k vyuzivaniu prirodnych zdrojov a mal by informovat o svojej
environmentalnej politike na miestnej, regionalnej, narodnej i nadnarodnej Grovni.

Za sUcast informovania adresatov Rocnych sprav sa povazuje aj nazorna demonstracia vztahu k Zivotné-
mu prostrediu vo vyrobe, doprave, technologiach, spolu s uvadzanim dokumentacného materialu (napr.
fotokdpie clankov).

Castym nedostatkom je neuvéadzanie problematiky v samostatnej kapitole.

11. kritérium:  Informuje o sponzoringu, humanitnych cieloch, podpore Sportu, kultdry, mesta
alebo regionu.

Rok 2002 2003
Priemer - 44,5%
Podnik je sucastou spolocenského prostredia, regionu, a teda ma podiel na tvorbe hodnét v danom regi-
one. Informuje o podpore Sportu, kultdry, miest a obci v danom regione, pripadne na narodnej Urovni.

Uvadza sa aj dokumentacny material o sponzoringu, ako napriklad képia ¢lanku z novin, pripadne foto-
grafie z prislusnych podujati.

Nedostatkom je malo pouzivany dokumentacny material (fotografie, fotokdpie ¢lankov).

Priklad dobre spracovaného kritéria:

Siemens Bratislava Osobitnou a samostatnou castou informovala o podpore najma vy-
(2002) sokoskolského vzdelavania formou udelovania ceny Werner von

Siemens v troch kategoriach. Okrem tejto informacie informuje o ak-
tivite v zdravotnictve.

12. kritérium: Venuje osobitnu pozornost postaveniu Zien a mensin vo firme.

Rok 2002 2003
Priemer 30,2% 36,1%
Sleduje sa informovanie o zastupeni zien a mensin vo vrcholnych funkciach, o podpornych programoch

pre ,zeny po materskej dovolenke’ o vzdelavacich kurzoch a skoleniach pre zeny a mensiny, tak ako je to
uvedené v charakteristike vSeobecnej informovanosti.

Medzi tieto informaécie patria aj podiely Zien a mensin v organoch spoloc¢nosti, podiely na celkovom pocte
zamestnancov. Pokial podnik nezamestnava zeny alebo mensiny, mal by o tom informovat.

Za posledné obdobie bol zaznamenany narast plnenia tohto kritéria. | napriek tomu stéale priblizne dve
tretiny vzorky Roc¢nych sprav neinformujd o zenach a mensinach v spolocnosti.

Priklad dobre spracovaného kritéria:

Siemens Bratislava Spoloc¢nost venuje posobeniu zien v podniku primerant pozornost
(2002) a grafickou formou informuje o podiele zien na zamestnanosti v spo-
lo¢nosti.

cionari, analytici, investori, zamestnanci, média, verejnost, atd.), poskytuje
tymto subjektom relevantné informacie a informuje o vysledkoch tejto komu-
nikacie.
Rok 2002 2003
Priemer 75,1% 64,7%
zené v Casti 1.2. - Vyznam Rocnych sprav.

Takato komunikacia vyzaduje komplexné informéacie o podniku a ich jednoduchu interpretaciu.

—
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Neodporica sa pouzivat vela odbornych vyrazov, vzhladom na to, ze adresatmi Rocnej spravy je nielen
odborna, ale aj laické verejnost.

Tu sa stretdvame s priliSnou orientaciou iba na Uzku vrstvu zainteresovanych stran, najma na vlastnikov
a obchodnych partnerov. Informéacie pre potencialnych investorov su nepostacujlce.

Priklad dobre spracovaného kritéria:

Slovalco Ziar nad Hronom Informuje o poskytovani aktualnych informacii svojim zamestnancom

(2002) na internetovej stranke spolocnosti, o pravidelnom tyzdennom vyda-
vani informacéného bulletinu pre zamestnancov — SLOVALCO bul-
letin, o vydavani mesacnika SLOVALCO noviny ako prilohu ¢asopisu
Skupiny spolo¢nosti ZSNP, o vydavani mesacnika SLOVALCO maga-
zin v mestskom kablovom televiznom vysielani, o zorganizovani Dna
otvorenych dveri, exkurzie, odbornej a diplomovej praxe, ako aj
konzultacii pre pedagdgov a Studentov strednych a vysokych skol.

14. kritérium: Informuje, ¢i sa firma riadi kédexom.

Rok 2002 2003
Priemer 20,0% 19,3%

Rocnéa sprava by mala informovat o hodnotéch, prijatych podnikom pre vymedzenie hranic etiky v ¢innos-
ti podniku. Ide o dobrovolné a doporucené normy. Vhodné je uviest tituly dokumentov vo formalnej
podobe, dalej typ prijatych dokumentov (Ci ide o podnikovy, odvetvovy, alebo vseobecny kodex). Je poz-
itivne, ak spolo¢nosti poskytuju informacie o uplatiiovani podnikovych etickych kédexov. Ich vyuzivanie je
vo velkych slovenskych podnikoch, najméa so zahrani¢nou majetkovou Gc¢astou uz pomerne ¢asté. Vhodné
je uviest aj dodrziavanie ustanoveni kodexu a pripadné odchylky v plneni vysvetlit. Osobitne na tomto
mieste je dobré upozornit na kodex pre spravu spolocnosti premietnuty do Zjednoteného kodexu pre
spravu a riadenie spolognosti UFT a INEKO. V pripade tohto kédexu musia spolo¢nosti, kétované na
Burze cennych papierov v Bratislave zverejnit, nakolko a v ktorych ustanoveniach sa podnik stotoznuje
s danym kddexom a ako ho chce postupne plnit.

Viac ako 80 % Rocnych sprav neuvadza, ¢i sa riadi niektorym kodexom. Aj v pripade, Ze sa spolo¢nost
neriadi ziadnym z uvedenych kodexov, mala by o tom informovat.

Priklad dobre spracovaného kritéria:

Prva stavebna sporitelna Uvadza prijatie a uplatnovanie etického kodexu pracovnika v cinnosti
Bratislava spolocnosti. Strucne informuje o zamerani a principoch etického
(2002) kodexu.

Rok 2002 2003
Priemer 89,7 % 63,9%
Rocnéa sprava by mala poskytovat informacie o zdrojoch dostupnosti Rocnych sprav prostrednictvom kon-

taktu na firmu, akym je telefonne Cislo, adresa, fax, webova stranka alebo e-mailové adresa kontaktnej
osoby podniku.

Dostupna by mala byt v spolo¢nosti na nahliadnutie, prip. vo verejnej kniznici alebo na poziadanie zaslana
postou, ¢i dostupna na internete.

Takmer 64 % Rocnych sprav splnili dané kritérium. Niektorym spolo¢nostiam, ktoré informuji o dostup-
nosti, chyba uvedenie kontaktu na podnik prostrednictvom webovej stranky.
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16. kritérium: Poskytuje prehlad uverejnenych kltcovych informacii o firme v médiach.
Rok 2002 2003
Priemer 14,0% 17.3%

V tejto Casti je dolezité, i sa uvadzaju informacie o spolo¢nosti v médiach prostrednictvom fotokdpie pub-
likovanych clankov. OdporGca sa, aby tieto fotokopie boli Citatelné s uvedenim zdroja informacii a so
struénym, ale vystiznym popisom pod uvedenou fotokdpiou.

Posledné kritérium je dlhodobo slabsie plnené. Iba 17.3 % sledovanych Rocnych sprav uvadzalo fotokdpie
¢lankov, uverejnenych v médiach. Chyba mienka médii o spolocnosti prostrednictvom vyznamnych ¢lan-
kov z novin a uvedené fotokdpie byvaju ¢asto nekvalitné a necitatelné.
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Zaver

Vyznam Rocnych sprav na Slovensku z roka na rok vykazuje rastuici trend. U mnohych podnikatelskych
subjektoch posobiacich na Slovensku uz prestavaju byt povazované len za povinnost stanovenu zakonom.
Prave naopak, stavaju sa doélezitym komunikacnym prostriedkom podnikatelského subjektu s jeho SirSim
Ci uzsim prostredim.

Okrem zékonom stanovenych Udajov mnohé podniky vo svojich Rocnych spravach zverejnuju i vela
dal$ich dolezitych informaécii, ktoré su ¢asto podlozené Ciselnymi Udajmi za viacero obdobi (minimalne tri,
no za svetovy Standard sa povazuje minimalne pat rokov). Najlepsie Ro¢né spravy uvadzaju i porovnanie
sa s konkurenciou, ¢i predstavenie stratégie na dalsie obdobie s uvedenim konkrétnych krokov, ktoré sa
podnikatelska jednotka v snahe ich naplnit chysta urobit.

Publikécia ma za ciel popisat jednotlivé kritéria hodnotenia Rocnych sprav za rok 2003, pricom sa zame-
riava na oblasti, ktoré su v nich dobre analyzované, no i na oblasti, ktorym je esSte potrebné venovat viac
pozornosti.

Pri vybranych ukazovateloch porovnava i Groven Rocnych sprav roku 2003 s tymi za rok 2002. Najma pri
tomto porovnani mozno pozorovat vyrazny posun vpred.

Verime, ze publikacia, prave tym, ze sa snazi nepriamo dat akysi nadvod na to, ¢o by mali Rocné spravy
obsahovat, pomoze skvalitneniu a eSte vacsiemu prinosu pre ich vydavatelov i adresatov.
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Spoloénost KPMG pésobi na Slovensku od roku 1991, avsSak v posled-
nych rokoch sa znacne rozrastla. V sucasnosti KPMG na Slovensku za-
mestnava viac nez 250 ludi a méa 10 partnerov. Sme najvacsou auditors-
kou a poradenskou spoloc¢nost na Slovensku* a zastavame silnd poziciu
v mnohych sektoroch. KPMG ponuka Sirokd Skalu auditorskych a pora-
denskych sluzieb domacim ako aj nadnarodnym spolo¢nostiam posobia-
cim na Slovensku. Nase trhové postavenie na Slovensku je vysledkom
nasho dosledného zameriavania sa na aspekty dolezité pre nasich klien-
tov vratane vytvarania pridanej hodnoty a komparativnych vyhod. Cielom
KPMG je podstatne zvysit Uspech nasich klientov na trhu.

* podla analyzy TrendTop 200; 2004

INERO

Cielom INEKO je studium ekonomickych a socialnych vztahov doma a v

zahranici, rozvoj poznatkov o ekonomickych procesoch v trhovych ekono-

mikach so zameranim na aplikaciu na hospodarstvo Slovenskej republiky.

INEKO sa zameriava najma na:

¢ analyzu ekonomickych procesov prebiehajicich v SR a v zahranici
v oblasti ekonomického a socialneho rozvoja,

e odporucanie opatreni na zabezpecenie dlhodobého ekonomického ras-
tu zalozeného na demokratickom rozvoji spolocnosti,

e organizovanie seminarov, konferencii a tvorivych stretnuti za Ucelom
vymeny poznatkov a umoznenia tvorivej konfrontacie medzi domacimi
a zahranicnymi ekonomickymi odbornikmi,

e organizovanie vzdelavacich programov a inych foriem osvetovej cin-
nosti v oblasti rozvoja podnikania, globalizéacie, integracie, pristupu k in-
formaciam, regulacie prirodzenych monopolov, Sirenia informacnych
technoldgii, malych a strednych podnikov, privatizacie a pod. za Ucelom
zabezpecenia trvalého hospodarskeho rastu a demokratického rozvoja
Slovenska.
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@P) EXPRES print sro.

Tuto brozuru vytlacila na tlaciarenskom stroji Polly ABC a kniharsky
spracovala spolo¢nost ExpresPrint, s.r.o., Zilina. www.expresprint.sk
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