Analyza prijmov nestatnych
ambulantnych lekarov

Nestatni ambulantni lekari zarobili v roku 2022 v priemere za mesiac 4 836 eur.
Najviac pediatri, gynekoldgovia a vseobecni lekari pre dospelych, najmenej kozni
a internisti. Medzi ambulantnymi poskytovatelmi, ako aj lekarskymi odbornostami

/e

pretrvavaju vyrazné prijmoveé rozdiely. Su aj niekolkonasobné.
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Uvod

vSetkymi tromi zdravotnymi poistoviiami posudzovali
obdobie rokov 2014 az7 2017, sme sa tentoraz pozreli na
roky 2018 az 2022 a na vyvoj prijmov v ambulantnom
(mimonemocni¢nom) sektore.

Ambiciou tejto analyzy nie je kon3tatovat, ¢i ambulantni
lekdri zarabaju vela, primerane alebo mdlo, ale prispiet
nou ku skvalithovaniu verejnej debaty o financovani
zdravotnictva a odmenovani zdravotnickych pracovnikov.

Cielom je zniZzovat'informacnu asymetriu medzi réznymi
aktérmi verejnej diskusie, aby sa ta viac opierala o data,
argumenty, dokazy a menej o nepodlozené tvrdenia, myty
a dohady. Zarover chceme nadviazat na naSe predos|é

analyza vychadzala “len” z réznych expertnych odhadov,
druhd uz? vyuZila otvorené data a Cerpala z nich skutocné
Udaje o hospodareni ambulancii, pricom aktualna analyza
vychadza navySe aj z ovela detailnejSich dat vSetkych
troch zdravotnych poistovni o vySke platieb ambulanciam
v jednotlivych odbornostiach a pocte zazmluvnenych
uvazkov lekarov.


https://blog.sme.sk/ineko/ekonomika/medzi-ambulantnymi-poskytovatelmi-su-vyrazne-prijmove-rozdiely
https://registeruz.sk
https://registeruz.sk
https://www.i-health.sk/analyzy/1054_kolko-zarabaju-slovenski-lekari
https://blog.sme.sk/ineko/ekonomika/medzi-ambulantnymi-poskytovatelmi-su-vyrazne-prijmove-rozdiely
https://blog.sme.sk/ineko/ekonomika/medzi-ambulantnymi-poskytovatelmi-su-vyrazne-prijmove-rozdiely

KAPITOLA 1

Vyvoj prijmov ambulancii

v obdobi 2018 - 2022

V patro¢nom sledovanom obdobi rokov 2018 az 2022

si ambulantni lekari' prijmovo polepsili v priemere o
83 %, Co je signifikantne vy3Si narast prijmu ako 29%-ny
rast priemernej mzdy v hospodarstve na Slovensku, a tiez
vy38i ako bol rast miezd nemocnicnych lekarov v tomto
obdobi, ktory dosiahol takmer 33 %?2. Inflacia (CPI) vzrastla

za tieto roky o0 21 %. Tymto vysokym rastom a pozitivnym

Box 1

vyvojom pre ambulantnych lekarov sa ich priemerna
“hruba mzda“ (vyjadrena ako sucet vyplatenej hrubej
mzdy lekara a zisku ambulancie prepocitaného na hrubu
mzdu a jeden cely lekarsky Gvazok), ktora dosiahla v roku
2022 sumu 4 836 eur, stala docasne® porovnatelnou s
priemernou hrubou mzdou atestovaného nemocnic¢ného
lekara (t.j. lekara so Specializaciou), ktord sme pribliznou

Koncept “hrubej mzdy” ambulantnych lekarov v skratke

ZjednodusSene, “hruba mzda"” = stcet hrubej mzdy lekara a zisku ambulancie prepocitaného na hrubd mzdu; vyjadrené na
jeden cely pracovny Uvazok lekara.

Vyrazna vacsina lekarov v ambulanciach, ktoré nie su zriadené a prevadzkované nemocnicami, pdsobi v neStatnych =
sukromnych ambulancidch majucich pravnu formu obchodnej spolonosti (napr. s.r.o. alebo a.s.), iZe st pravnickymi
osobami a podnikatelskymi subjektmi zaloZzenymi pre Gcel dosahovania zisku. Vacsina tychto lekarov viastni svoju
ambulanciu a ich celkovy deklarovany prijem je tvoreny vyplatenou “skuto¢nou” hrubou mzdou, ktora je spolu s hrubou
mzdou zdravotnej sestry sucastou osobnych nakladov uverejnenych v Gctovnej zavierke firmy (ambulancie) a vyplatenymi
dividendami, resp. podielmi na zisku.

V roku 2022 ambulantni lekari vyplacali sebe a svojim zamestnanym lekdrom v priemere mesacnu hrubd mzdu na drovni
1 778 eur, pricom v mnohych ambulancidch s jednym lekarskym Gvazkom si majitelia ambulancie posielali kazdy mesiac
na ucet hrubd mzdu na drovni len minimalnej mzdy. ZvySok ich celkovych ro¢nych prijmov z poskytovania zdravotnej
starostlivosti a prevadzkovania ambulancie potom tvoril dosiahnuty zisk. A prave ten prepocitavame po zohladnenfi
réznych aspektov zdanovania na ekvivalent hrubej mzdy a pripocitanim skutone vyplacanej hrubej mzdy dostavame
vyslednd “hrubd mzdu” ambulantného lekara, s ktorou operujeme v celej naSej analyze. VSetky data su prepocitané a

upravené na jeden plny lekarsky tvazok.

1 Predmetom analyzy su vSetkymi tromi zdravotnymi poistoviiami
zazmluvneni ambulantni poskytovatelia (len pravnické osoby),
ktori poskytuju zdravotnu starostlivost'len v jednej odbornosti,
zaroven je ich hlavnou ekonomickou ¢innostou ambulantnd a zubna
lekdrska ¢innost' (SK NACE 862**), maju uvedené kompletné Udaje
za sledované roky v Registri G¢tovnych zavierok a presli logickou
kontrolou tUdajov a filtraénymi kritériami odstrafiujucimi Statisticky
prili$ odlahlé Udaje (outliers) suvisiace s roznymi typmi trzieb.

2 Treba v3ak dodat, Ze kalkulacia dynamiky rastu priemernych
hrubych miezd nemocni¢nych lekarov nezohladruje tempo rastu
miezd vylu¢ne atestovanych nemocni¢nych lekérov, teda tych so
Specializiciou, ktori st z hladiska dosiahnutého stupria vzdelania
porovnatelni s ambulantnymi lekdrmi (kedZe takyto Gidaj nie je k
dispozicii), ale zohladnuje aj tempo rastu miezd menej zarabajucich
a odmefiovanych neatestovanych nemocnicnych lekérov, pri
ktorych predpokladdme aj o Cosi nizSie tempo narastu mzdy ako
pri nemocniénych lekaroch s dosiahnutou Specializaciou. V roku
2022 dosiahla priemerna hruba mzda nemocni¢nych lekarov (teda
atestovanych aj neatestovanych spolu) v Statnych, samospravnych
a polostatnych Ustavnych zariadeniach sumu 3 601 eur. Pri poznani
zakladnych tabulkovych miezd atestovanych, ako aj neatestovanych
nemocni¢nych lekarov, ich percentudineho zastdpenia v
nemocniciach a zjednodusenych predpokladov pri distribucii
dalSich zloZiek celkovej hrubej mzdy (tych nad tarifnou Urovriou)
sme vypocitali, Ze priemerna hruba mzda (so vSetkymi priplatkami)
nemocnicného lekara so Specializaciou mohla dosiahnut'v roku
2022 Uroveri 4 480 eur.

kalkulaciou (kedZe neexistuju dostupné udaje) stanovili
pre rok 2022 na zhruba 4,5-tisic eur. Ako sa vyvijal rast
miezd od roku 2018, zobrazuje nizSie uvedeny Graf 1.

K zna¢nému narastu prijmov analyzovanych ambulancii
prispel v sledovanom obdobi okrem vysSich platieb
od zdravotnych poistovni (ZP) o 47 % aj kontinualny
rast vlastnych trZzieb ambulancii o 59 % (mbZze ist
najma o danovo priznané priame platby od pacientov,

prijmy z pracovnej zdravotnej sluzby, ambulantnej

3 Vyrazny skokovity narast miezd nemocnicnych lekarov nastal
od zaciatku roka 2023, kedy sa zacal uplatriovat “vystrajkovany”
nakladnejsi mzdovy automat s vy3simi koeficientami a zohladriujuci
aj pocet odpracovanych rokov. Preto sa v nasledujicom obdobi
dostane priemerna mzda nemocni¢ného atestovaného lekdra
pravdepodobne znovu nad priemerny prijem sikromného
ambulantného lekara. V 3. Stvrtroku 2023 dosiahla kombinovana
priemerna hrubd mzda nemocni¢ného lekara (teda atestovaného aj
neatestovaného spolu) uz 4 516 eur.
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pohotovostnej sluzby, odmeny od farmafiriem (napr.

za Ucast na klinickych Stadiach alebo prednaskovu
¢innost) ¢i trzby z iného vlastného podnikania a pod.).
Zaroven naklady* ambulancii nerastli takym rychlym
tempom (+41 %), ako rastli trzby od ZP a trzby z vlastnych
zdrojov. Tento vyvoj nakladov a vynosov viedol v obdobi
2018-2022 az k zdvojnasobeniu zisku ambulancii pred
zdanenim (+102 %). Pozri Graf 2. Ako sa darilo jednotlivym
ambulantnym odbornostiam, ¢o sa tyka hospodarskeho
vysledku, je uvedené nizSie v texte a v Tabulke 3.

Grafy 1 a 2 tiez ukazuju, Ze pandémia koronavirusu sa na
ambulanciach prejavila v tvodnom pandemickom roku
2020 iba miernejsim rastom “hrubej mzdy” lekarov, resp.
ziskovosti ambulancii, pravdepodobne aj v désledku
poklesu vykonov a navstev pacientov a nasledne
sUvisiacich nizSich trZieb od zdravotnych poistovni, pricom
v nasledujucich dvoch rokoch uz pozorujeme znovu
navrat k vysokému rastu miezd a ziskov v ambulantnom
sektore. Vyzera to tak, Ze tento segment poskytovania
zdravotnej starostlivosti vySiel z koronakrizy finanéne
eSte viac posilneny. Predmetom dalSieho skimania

by vSak malo byt, do akej miery k tomu prispeli priame
platby pacientov v ambulanciach, kedZe rast vlastnych
trzieb ambulancii predcil v ostatnych rokoch rast platieb
od poistovni a podiel vlastnych trzieb na celkovych

4 Sledovali sme 4 hlavné zlozky nakladov - persondlne naklady,
néklady za sluzby, spotrebu materidlu a odpisy, ktoré tvoria priblizne
95 % celkovych nakladov ambulancii.
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vynosoch postupne rastie. Otazka pre dalSi vyskum teda
bude, &i si ambulancie uz zvykli na vyberanie poplatkov od
pacientov ako na dalSi relevantny zdroj ich prijmu?



KAPITOLA 2

Kolko zarabaju ambulantni
lekari jednotlivych odbornosti

Graf 3
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Vazeny priemer mesacnej “hrubej mzdy” neStatneho
ambulantného lekara dosiahol v roku 2022 droven

4 836 eur a median mesacnej “hrubej mzdy” top 19
najrozsirenejSich lekarskych odbornosti 4 284 eur. V
pandemickom roku 2020 bol eSte priemer na Urovni
3,5-tisic eur a median na hodnote 3 136 eur. V Grafe 3
vidno, Ze najvacsi pocet ambulancii vygeneroval v roku
2022 svojim lekarom “hrubud mzdu” pri zvolene;j tisiceurovej
velkosti intervalov v prijmovom pasme od 3- do 4-tisic eur.

Grafy 3 aZ 10 (histogramy) zobrazuju rozloZenie pocetnosti
ambulancii podla toho, do akého prijmového intervalu -
intervalu mesacnej "hrubej mzdy"” prislichaju ich lekari.

Zistili sme, Ze nadalej pretrvavaju relativne vyrazné
rozdiely v prijmoch lekarov naprie¢ r6znymi nestatnymi
ambulanciami® pri porovnani 19 najrozsirenejSich®

5 Predmetom analyzy neboli ambulancie patriace pod nemocnice,
a z metodického dévodu ani ambulancie kombinujlice viaceré
odbornosti (ako napr. kardiologicko-internistické ambulancie a pod.).

6  Odbornost fyziatria, balneolégia a lieCebna rehabilitacia, ktord patri
medzi top 20 najrozsirenejsich odbornosti, nie je v analyze zahrnuta
kvoéli metodickym dévodom.

medicinskych odbornosti. Rozdiel medzi najviac
zarabajucimi ambulantnymi pediatrami a najmene;j
zarabajucimi ambulantnymi dermatovenerolégmi
(koZnymi lekarmi) sme identifikovali aZ ako 2,7-nasobny.

Nasledujuca Tabulka 1 zobrazuje najcastejSie lekarske
odbornosti v ambulantnej sfére zoradené podla vysky
priemernej mesacnej “hrubej mzdy"” lekara prepocitaného
na jeden plny Uvazok. Tabulka znazornuje aj vyvoj tejto
hodnoty v Case - porovnanim rokov 2018 a 2022. V
dalich stipcoch je uvedena distribticia “hrubej mzdy”
lekarov jednotlivych odbornosti podla percentilov’.

Vitazmi, €o sa tyka nominalnej vysky “hrubej mzdy” spolu
s dynamikou jej rastu v sledovanom obdobi 2018-2022
sa stali jednoznacne v3eobecni lekari pre deti, ale gj
“vSeobecniari” pre dospelych, ktorym sa v tomto obdobi
zdvojnasobili hrubé prijmy, pricom ambulantni pediatri

7 Interpretacia percentilov napr. v pripade detskych vSeobecnych
lekarov: 10 % ambulantnych pediatrov zarobilo v roku 2022 menej
ako 2 561 eur mesacne, 10 % viac ako 11 959 eur a 80 % detskych
lekdrov malo mesacny prijem v pdsme od 2 561 eur az po 11 959 eur;
presna polovica zo v3etkych pediatrov zarobila menej ako 6 299 eur a
presna (druhd) polovica zarobila viac ako 6 299 eur.



Tabulka 1

“Hruba mzda” lekara, jej vyvoj a distribucia podla prijmovych percentilov v 19 najrozSirenejsich

medicinskych odbornostiach

n =3 511 nestatnych ambulantnych poskytovatelov - pravnickych oséb; Udaje za rok 2022; mesacna “hruba mzda“ v eurach prepocitana

na jeden cely lekarsky tvazok; pre Gcely viacroéného porovnania je v stipci “Vyvoj* analyzovana vzorka n=4 017 ambulancif

Percentily “hrubej mzdy” lekara (eur / mesiac)
Priemerna Vyvoj
“hruba mzda” 2018 - 2022 Median

Odbornost'lekara / Ambulancia (eur / mesiac) (v %) 10. 25. 50. 75. 90.
VSeobecné lekarstvo pre deti a dorast 6 891 +101 % 2561 4303 6299 9014 11959
Gynekoldgia a porodnictvo 5311 +51 % 1694 2958 4939 7 590 9396
VSeobecné lekarstvo pre dospelych 5253 +98 % 2032 3252 5000 6937 8730
Stomatoldgia 4916 +95 % 1199 2454 4134 6434 9509
VaZeny priemer (v3etky odbornosti) 4836 +83 % 1050 2125 4284 5790 8076
Gastroenterolégia 4610 +91 % 1079 3378 4284 5813 7370
Otorinolaryngoldgia 4311 +59 % 604 1732 4192 6202 7736
Oftalmolégia 4150 +48 % 1374 2516 3850 5807 7189
Kardiolégia 3950 +21 % 1164 2582 4324 5577 7 806
Psychiatria 3736 +59 % 1625 2271 3317 4810 6304
Neurolégia 3491 +126 % 1025 2119 3057 4645 6 145
Ortopédia 3440 +31 % 545 1599 3177 4633 7059
Pneumolégia a ftizeoldgia 3247 +85 % 47 1036 1978 4842 7903
Klinicka imunolégia a alergoldgia 3221 +69 % 753 1836 3179 4344 5851
Chirurgia 3048 +42 % 933 1519 2650 4120 6102
Diabetoldgia 3010 +19 % 1061 1400 2744 4125 5480
Klinicka logopédia 2952 +87 % 828 1320 2155 4627 6081
Uroldgia 2841 +69 % 222 874 2628 3914 5541
Vnutorné lekarstvo 2720 +37 % 695 1353 2518 3639 5260
Dermatovenerolégia 2593 +49 % 765 1165 2255 3294 4685
Zdroj: Register ¢tovnych zavierok, MF SR; zdravotné poistovne; SU SR; NCZI

Prepocty a graf: INEKO

sa dostali na Celo rebricka lekarskych Specializacii s
najvyssou “hrubou mzdou". VSeobecni lekari pre deti

a dorast mali v roku 2022 priemernd mesacnu “hrubu
mzdu” vo vySke 6 891 eur a ich medianova “hruba mzda”
bola 6 299 eur. VSeobecni lekari pre dospelych sa dostali
do top 3 najlepSie zarabajucich lekarskych odbornosti,
ked ich priemerny hruby mesacny prijem predstavoval 5
253 eur a median prijmu rovnych 5-tisic eur.

Boli by sme radi, keby tato vy3Sie uvedena informacia
zarezonovala aj u mladych medikov, ktori si vyberaju, aku
Specializaciu pdjdu Studovat, nakolko uz davno neplati, Ze
odbor vSeobecného lekarstva nie je financ¢ne lukrativny.
Pritom najma ambulantni pediatri v mnohych regiéonoch
Slovenska chybaju, bratislavsky kraj nevynimajic. Byt
vseobecnym lekdarom sa po finan¢nej stranke oplati!

Z nizSie uvedeného Grafu 4 vytitame, Ze pri danej velkosti
intervalov (po tisic eur) v najvac¢Som pocte pediatrickych
ambulancii maju lekari hruby mesacny prijem v pasme

5- az 6-tisic eur hned nasledovany druhym najcastejSim

intervalom 6- az 7-tisic eur. Zaujme aj relativna vysoka
pocetnost (10 %) pediatrickych ambulancii v najvy$Som
(otvorenom) prijmovom intervale nad 12-tisic eur. Pri
vSeobecnych lekaroch pre dospelych vidno z Grafu 5, Zze
v 142 sledovanych ambulancidch maju lekari mesacnu
“hrubd mzdu” v intervale 3- aZ 4-tisic eur.

Nadpriemerné “hrubé mzdy” dosiahli v roku 2022 aj
ambulantni gynekoldgovia (5311 eur) a zubni lekari

(4 916 eur). Nad medianovu hodnotu “hrubej mzdy”
lekarov vietkych odbornosti (4 284 eur) sa zaradili eSte

aj kardiolégovia (s medianovou “hrubou mzdou” 4 324
eur) a rovnaké, resp. blizke medianovej hodnote v3etkych
sledovanych ambulantnych odbornosti boli aj mediany
“hrubej mzdy” gastroenterolégov (4 284 eur) a ORL-
Specialistov (4 192 eur).

Naopak, na konci prijmového rebricka, pod 3-tisicovou
eurovou hranicou sa nachadzaju kozni lekari, internisti,
urolégovia a klinicki logopédi, ale velmi blizko nad fiou aj
diabetolégovia a chirurgovia.



Graf 4

Ambulancie vSeobecnych lekarov pre deti a

dorast

“hrubd mzda“, 2022

60

50

40

30

20

10

Graf 6

1000 €
2000€
3000 €
4000 €
5000 €
6000 €
7000 €
8000 €
9000 €
10000 €
11000 €
12000 €

Ambulancie gynekolégov
“hrubd mzda", 2022

80

60

40

20

Graf 8

2000 €

4000 €

6000 €

Ambulancie koZnych lekarov
“hrubd mzda", 2022

40

30

20

10

2000 €

4000 €

6 000 €

8000 €

8000 €

10000 €

10000 €

12000 €

12000 €
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Ambulancie vSeobecnych lekarov pre
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Treba upozornit, Ze v analyze su zahrnuté len také
ambulancie, ktoré su pravnickymi osobami a poskytuju
zdravotnu starostlivost' vylu€ne v jednej odbornosti. Je
preto mozné predpokladat, Ze lekari pracujuci napriklad
v spolo¢nych kardiologickych a internych ambulanciach
budu zarabat'v priemere menej ako “Cisti" kardioldgovia,
ale viac ako “Cisti” internisti.

Zaujimavostou je, Ze pri analyze predchadzajuceho
obdobia (2014-2017) patrili lekari v Cisto neurologickych
ambulanciach k odbornosti, ktora mala v roku 2017
predos$lé sledované obdobie 2014-2017 s aktudlne
posudzovanym obdobim rokov 2018-2022, tak zistime, Ze
sa neurolégom zvysili prijmy od zdravotnych poistovni v
percentualnom vyjadreni najviac po gastroenterolégoch.
To sa prejavilo v odputani sa ambulantnych neurologov
od dna prijmového rebricka a pri porovnani rokov

2018 a 2022 sa stali dokonca Uplnymi premiantmi

v ukazovateloch rastu “hrubej mzdy” a zisku pred
zdanenim, ktoré im stupli aZz o 126 %, resp. o 148 % (pozri
Tabulky 1 a 3).
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Také vysoké percentualne narasty sa, pravda, mohli
dosiahnut'lahSie aj vdaka relativne nizkej vychodiskovej
baze “hrubej mzdy” neuroldgov. V predoslej analyze sme
otvorili otazku, &i by v €ase rozSirovania chronickych
ochoreni a nasledného rastu dopytu pacientov po
neurologickej zdravotnej starostlivosti a v situdcii
nedostatku ambulantnych neurolégov v niektorych
oblastiach Slovenska a vznikajucich dihych déb

Cakania pacientov nestalo za zvazenie zvysit platby za
vykony zo strany poistovni, a tak zatraktivnit povolanie
ambulantnych neurolégov. Sme radi, Ze Cisla uz
naznacuju postupny narast zdrojov a profitability tejto
odbornosti.
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KAPITOLA 3

Vlastné trzby ambulancii

Pri Statistike vlastnych trzieb ambulancii (t.j. trzieb mimo
platieb od zdravotnych poistovni) a porovnani ich podielu
na celkovych trzbach naprie¢ odbornostami stoji za
zmienku fakt, Ze prvé Styri najviac zarabajuce odbornosti
vykazuju aj najvysSie podiely vlastnych trZieb (pozri
Tabulku 2). Pri stomatoldgii je to prirodzené, kedZe v

nej aj pri poistoviiami zazmluvnenych ambulanciach
hraju vyznamnu rolu priame platby od pacientov. Tieto
ambulantné odbornosti maju spolocné aj to, ze sa
legislativne radia do tzv. primarnej zdravotnej starostlivosti,
maju svoje povinné zdravotné obvody (rajény), netreba

k nim tzv. vymenny listok (povinné odportcanie od
lekdra) a pri troch z nich previada tzv. kapita¢na platba

od poistovni (pauSalna platba za pacientov vedenych

v kartotéke ambulancie). A najma, maju na rozdiel od
ostatnych ambulantnych Specialistov relativne staly kmen
pacientov, ktorych poznaju, a ktori tieto Specializacie
navstevuju opakovane a pravidelne ako svoj primarny
kontakt pri takmer akomkolvek zdravotnom probléme i
administrativnej potrebe ziskania “peciatky"”.

Tabulka 2

Podiel vlastnych trZieb na celkovych trzbach

ambulancie v roku 2022

n =3 511 ambulancif

Podiel

vlastnych

Odbornost'ambulancie trZieb
Stomatolégia 44 %
VaZeny priemer (odbornosti spolu) 27 %
VSeobecné lekdrstvo pre deti a dorast 26 %
V3eobecné lekarstvo pre dospelych 25%
Gynekolégia a pérodnictvo 22 %
Ortopédia 19 %
Dermatoveneroldgia 17 %
Urolégia 12%
Chirurgia 12%
Pneumolégia a ftizeoldgia 11 %
Oftalmoldgia 9%
Diabetoldgia 9%
Otorinolaryngolégia 9%
Kardiolégia 8%
Neuroldgia 8%
Vnutorné lekarstvo 8%
Gastroenterolégia 7%
Klinicka imunolégia a alergolégia 6%
Psychiatria 5%
Klinicka logopédia 1%

Zdroj: Register uctovnych zavierok, MF SR; zdravotné

poistovne

Prepocty a tabulka: INEKO
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KAPITOLA 4
Naklady, vynosy
a ziskovost' ambulancii

NajvysSie celkové rocné vynosy (trzby) prepocitané na
jeden cely lekarsky Gvazok (cca 150- az 160-tisic eur) mali
v ramci analyzovanej vzorky ambulancii gynekoldgovia,
vSeobecni lekari pre deti a dorast, stomatolégovia a
gastroenteroldgovia. Priemer rocnych vynosov za vietky
odbornosti v roku 2022 bol 137 648 eur, z ktorych tvorili
platby od zdravotnych poistovni podiel 73,5 % a vlastné
trzby ambulancii zvySnych 26,5 %.

Co sa tyka ro¢nych nakladov na jeden cely lekarsky
uvazok, tak tie mavaju najvyssie logicky tie odbornosti,
ktoré potrebuju na vykon svojej Cinnosti ovela bohatSie
pristrojové vybavenie ako ostatné. Takymi su stomatoldgia,

gynekoldgia a gastroenteroldgia. Na vykrytie vysSich

odpisov a dalSich nakladov potrebuju preto aj vy3Sie vynosy.

Naproti tomu taki logopédi, ktori navySe nepotrebuju
zamestndvat ani zdravotnu sestru, si vystacia s radovo

napriklad aj internisti a psychiatri.

V3eobecne plati, Ze ambulantni poskytovatelia, ktori su
sukromnymi podnikatelskymi subjektmi, dlhodobo tvoria
zisk, kedZe ich vynosy su vysSie ako naklady. Analyzované
ambulancie vytvorili v roku 2022 na jeden lekarsky Gvazok v
priemere pozitivny hospodarsky vysledok (pred zdanenim)
vo vySke takmer 41-tisic eur, pricom najvyssie zisky na
urovni 43- az 63,5-tisic eur vykazali ambulancie pediatrov,
gynekologov, gastroenteroldgov, ORL-Specialistov a
praktickych lekarov pre dospelych. Najnizsi zisk vytvorili
koZzni lekari a klinicki logopédi. Pozri Tabulku 3.

NajvacSiu Cistu ziskovd marzu, teda rentabilitu trzieb
(zisk po zdaneni lomeno trzby) prevySujicu 30,5 %,
dosiahli v roku 2022 vSeobecni detski lekari. Za pediatrami
nasledovali ORL-lekari, vSeobecni pre dospelych a
gynekoldgovia. Priemerna Cista ziskova marza za vietky
skdmané odbornosti predstavovala vysokd hodnotu 21,5
%. Najmenej rentabilni boli v roku 2022 kozni (ale aj tak s
velmi slusnou hodnotou 12 %).

Priemerna prevadzkova marza, resp. marza EBITDA,

Cize (zisk pred zdanenim + odpisy) / trzby dosiahla v roku
2022 na skimanej vzorke sukromnych ambulantnych
poskytovatelov hodnotu takmer 34 %, najvysSiu EBITDA
mali detski vSeobecni lekari (43,6 %). DIhodobo pozorujeme
na datach, Ze tak Cista ziskova marza, ako aj prevadzkova
marza sa v naSom nestatnom ambulantnom sektore
kontinualne zvy3uju.
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Tabulka 3

Hospodarsky vysledok ambulancii v roku 2022
prepocitany na jeden lekarsky uvézok a jeho

vyvoj

n =4 017 ambulancif

Vyvoj

Zisk pred 2018

zdanenim -2022

Odbornost ambulancie (v eur) (v %)
VSeob. lekarstvo pre deti a dorast 63524 +120%
Gynekoldgia a pdrodnictvo 53512 +58 %
Gastroenterolégia 52911 +100 %
Otorinolaryngolégia 45920 +79 %
VSeob. lekarstvo pre dospelych 42910 +123%
VaZeny priemer (odbornosti spolu) 40821 +102%
Kardiolégia 37911 +41 %
Klinicka imunolégia a alergolégia 37 066 +90 %
Neurolégia 36391 +148%
Stomatoldgia 35438 +130 %
Pneumolégia a ftizeoldgia 33250 +129%
Oftalmolégia 33201 +67 %
Urolégia 32964 +63 %
Diabetolégia 29 240 +33%
Chirurgia 28433 +32 %
Psychiatria 27 622 +64 %
Ortopédia 26 208 +36 %
Vnutorné lekarstvo 19 642 +34 %
Dermatovenerolégia 16223 +72 %
Klinicka logopédia 16184 +144%

Zdroj: Register Uctovnych zavierok, MF SR; zdravotné

poistovne

Prepocty a tabulka: INEKO



KAPITOLA 5

Trzby ambulancii
od zdravotnych poistovni

Ked'sa pozrieme na nizSie uvedent Tabulku 4, tak uvidime
poradie odbornosti podla vySky platieb zdravotnych
poistovni na jeden cely lekarsky Uvazok. Zdravotné
poistovne pri plateni za ambulantnd zdravotnu starostlivost

Tabulka 4

Priemerna rocna platba zdravotnych poistovni
pre ambulancie jednotlivych odbornosti v roku

zohladriuju prirodzene aj Specifické naklady jednotlivych
odbornosti, vratane potreby mat k dispozicii adekvatne
pristrojové vybavenie ambulancie. Na poprednych

2022 prepocitana na jeden lekarsky tGvazok

n =4 017 ambulancif

Rocnd  Vyvoj
miestach sa preto logicky umiestriuju odbornosti, ktoré na Pcl,zﬂz-“: ) gggg
vykon svojej Cinnosti nevyhnutne potrebuju velky pocet a/ odbornost ambulancie (v eur) (v %)
alebo drahé pristroje, resp. maju nadpriemernd spotrebu Gastroenterolégia 169257  +42 %
zdravotnickeho materidlu. Na opacnom konci tabulky su Kardioldgia 135527  +29%
klinicki logopédi, ktori nezamestnavaju zdravotné sestry, Gynekologia a porodnictvo ERG s5om
pretosu F,)re n_iCh logicky gj platby pois.tlbvﬂni oto I:1i2§i?. Klinicka imunolégia a alergoldgia 125975 +44%
Stomatolégovia nepochybne potrebuju rézne pristroje,
naradia a zdravotnicky material, aviak zo vSetkych Pneumolégia a ftizeolGgia 125879 +68%
odbornosti maju zarover najvyssie priame platby od Otorinolaryngologia 121306 +40%
pacientov a najvy$si podiel viastnych trieb (ako ukazuje Waele: ldialaing e dia o dolesi Uies  <@sts
Tabulka 2), preto mozno nefiguruju v nasledujucej Tabulke Neurolégia 113018 +56%
4 vysSie. V priebehu rokov 2018-2020 sa priemerna platba Chirurgia 109932  +26 %
poistovni zvysila 0 47 % (pozri vysSie aj Graf 2). Uroldgia 108648 +35%

Oftalmolégia 106825 +44 %
VaZeny priemer (odbornosti spolu) 104102 +47 %
VSeob. lekarstvo pre dospelych 103068 +74%
Ortopédia 98031 +28%
Psychiatria 90601 +37%
Diabetoldgia 88357 +38%
Stomatoldgia 86527 +28%
Vnutorné lekarstvo 85928 +25%
Dermatovenerolégia 80082 +26%
Klinicka logopédia 69542 +65%

Zdroj: zdravotné poistovne VSZP, Dbvera, Union

Prepocty a tabulka: INEKO
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PRILOHA 1

Metodika analyzy

Predmetom analyzy mimovladnej neziskovej organizacie
INEKO nie st nemocni¢né ambulancie, resp. lekari, ktori
su zamestnani v nemocnici a sliZia v ambulanciach
prevadzkovanych nemocnicou, ani ambulancie, ktoré vedu
lekari sami ako fyzické osoby, kedZe finan¢né Udaje o nich
nie su verejne dostupné. Analyza zahfna udaje z uctovnych
zévierok (UZ) ambulantnych poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti, ktori su pravnickymi osobami (napr. s.r.o.,
a.s.) s Gplnymi tdajmi v Registri UZ za sledované obdobie,
ktori maju zmluvu so vSetkymi tromi poistoviiami, maju

v ramci klasifikacie SK NACE predmet svojej hlavnej
ekonomickej ¢innosti definovany ako ambulantné ¢innosti
vieobecnej, Specializovanej a zubnej lekarskej praxe a
poskytuju zdravotnu starostlivost'len v jednej odbornosti z
19 najrozSirenejsich.

Po Statistickom cCisteni dat a vyluceni extrémnych pripadov
(angl.: outliers) sme pracovali s idajmi o 3 511 subjektoch
(za rok 2022), resp. 0 4 017 subjektoch pri porovnavani
aktualnych udajov s rokom 2018, ¢o predstavuje 44 %,
resp. 50 % zo vSetkych zazmluvnenych ambulantnych
poskytovatelov - pravnickych oséb v sledovanych
lekarskych odbornostiach a 36 %, resp. 42 % zo v3etkych
ambulantnych poskytovatelov, vratane tych pdsobiacich
ako fyzické osoby.

Udaje o trzbach (vynosoch), nakladoch a hospodarskom
vysledku sme Cerpali z vykazov ziskov a strat jednotlivych
poskytovatelov uvedenych v Registri Uctovnych zavierok.
Aby sme vypocitali ekvivalent hrubej mzdy (“hrubd mzdu®)
na jeden lekarsky uvazok, vyuzivali sme data vSetkych

troch zdravotnych poistovni o pocte lekarskych Gvazkov v
ambulanciach a jednotlivych odbornostiach. Pri kalkulaciach
sme pouzivali tiez informacie zdravotnych poistovni o vySke
platieb jednotlivym ambulanciam podla ich odbornosti.

Udaje o priemernych hrubych mzdach nemocni¢nych
lekarov sme Cerpali z Informacnych bulletinov Slovenského
odborového zvazu zdravotnictva a socialnych sluzieb (SOZ
ZaSS) a pomer nemocnicnych lekarov so Specializaciou
(atestaciou) a bez nej sme ziskali z Ministerstva
zdravotnictva SR.

Dalej sme pri vypotte pouZili Gdaje zo Zdravotnickej rocenky
SR od Narodného centra zdravotnickych informacii (NCZI)

o pocte zdravotnych sestier pracujlcich v ambulanciach
podla jednotlivych odbornosti. Pri pouZiti idajov o vyvoji
inflacie (Consumer Price Index (CPI)), priemernej nominalnej
mzde zamestnanca v hospodarstve SR a pri kalkulacii

ceny prace zdravotnej sestry sme vychadzali z publikacii
Statistického tradu (SU) SR.
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Neexistuju Udaje o mzdach zdravotnych sestier v
sukromnom ambulantnom sektore, preto sme pouzili
(daj zo Statistickej rocenky SR za v3etky sestry (vratane
nemocnicnych a “socidlnych”). V roku 2022 bola podla
vyberového zistovania o Struktire miezd priemerna

hruba mesacna mzda zdravotnej sestry v SR na drovni
1239 eur (tdto hodnota sa ukazala ako velmi podobna
priemernej hrubej mzde zdravotnych sestier pracujucich v
ambulanciach (1 349 eur), ktora vySla z prieskumu (n=268
zUZastnenych ambulancii), ktory pre nas u svojich ¢lenov
zrealizoval Zvaz ambulantnych poskytovatelov (ZAP), za ¢o
velmi pekne dakujeme). Predpokladali sme, Ze odbornosti,
kde sa dosahuiju relativne vyS3ie zisky, budu aj mzdy sestier
o trosku vyssie ako u menej ziskovych, preto sme v modeli
na zaklade tejto premisy upravili priemerné mzdové
naklady sestier v jednotlivych odbornostiach.

“Hrubd mzdu” ambulantného lekara, bez ohladu na to, Ci
je majitelom ambulancie, alebo je v nej len zamestnany,
sme, zjednodusSene formulované, vypocitali ako sucet
hrubej mzdy lekara (po odpocitani mzdy sestry z osobnych
nakladov) a zisku ambulancie prepocitaného na hrubu
mzdu (pozri viac o koncepte “hrubej mzdy” Box 1). “Hruba
mzda”, ako aj ostatné Udaje o hospodarskom vysledku,
trzbach a nakladoch a pod. boli prepocitané a st aj v
tabulkach a grafoch uvadzané na jeden cely lekarsky
uvazok.

Tato analyza neberie pri kalkulacii prijmov ambulantnych
lekdrov do Uvahy nedeklarované prijmy (poplatky a

dary od pacientov bez pokladni¢ného blocku) &i vydavky
(“dorovnavanie” mzdy sestry na ruku), a nie je odfiltrovany
ani efekt pripadnej optimalizacie dani nadhodnocovanim
nakladov (odpisov) alebo vyuZzivanim majetku firmy na
osobnu spotrebu.



Dakujeme velmi pekne zdravotnym poistovniam Vseobecnd
zdravotnd poistovria, Dévera a Union za poskytnutie
Statistickych udajov pre potreby analyzy.

INEKO realizuje zdravotnicky projekt, ktory podporuju

Donori nevstupuju do vystupov institutu INEKO.

Velmi ndm poméZe, ak nds podporite v nasej prdci, aby sme
ddtami nadalej prispievali k skvalitfiovaniu verejnej diskusie.
Dakujeme!


https://www.dovera.sk/
https://www.union.sk/zdravotna-poistovna/
https://msquare.sk/
https://ineko.darujme.sk/podporte-ineko/

