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Uvod

Institut pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) predstavuje zbornik desiatich recenzii
vyznamnych knih z oblasti ekondmie a manazmentu. Recenzie vychadzali od decembra 2005 do
septembra 2006 v denniku SME v ramci projektu INEKO na podporu Sirenia ekonomického sp6sobu
myslenia na Slovensku. Cielom projektu je Sirit najma medzi mladymi fudmi relevantné nazory na
ekonomické témy suvisiace s aktualnym dianim v SR. Recenzie preto obsahujua tzv. ,slovenské
paralely™, ¢ize pohl'ady autora recenzie na suvislosti medzi zavermi recenzovanej knihy a
aktualnymi problémami na Slovensku. Vyber recenzovanych knih sme uskutocnili na zaklade
monitoringu aktudlnych ekonomickych publikacii (napr. knih, stadii) a ich ocenovania uznavanymi
ekonomickymi organizaciami (napr. Financial Times, The Economist). Zbornik recenzii je ureny
predovsetkym pre mladych ludi zaujimajlcich sa o ekondmiu a reformy (napr. spomedzi Studentov
strednych a vysokych $kél, mladych vyskumnikov, atd.), ako aj pre odbornl verejnost, ktora
pri svojej praci vyuziva znalosti ekondmie (napr. zurnalisti, politolégovia, socioldgovia, atd.).
Autormi recenzii sU analytici INEKO a vybrani slovenski ekonémovia. Ich nazory nemusia byt
nevyhnutne v stlade s ndzormi autora knihy.

Recenzie su volne dostupné na internete:
http://www.ineko.sk/projekty/podpora-a-sirenie-ekonomickeho-sposobu-myslenia-na-slovensku |
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Zoznam recenzii

P.¢. | Informacie o recenzii Strana
Navod na to, aby bol obc¢an kral'om,
nie radovym pesiakom

(SME, 28.9.2006)

Motivation, Agency and Public Policy
(Motivacia, konanie a verejna politika)
Autor: Julian Le Grand

1. | Vydavatelstvo: Oxford University Press, 7
2003

Autor recenzie: Emilia Si¢akova-
Beblava, prezidentka Transparency
International Slovensko, prednasa na
Ustave verejnej politiky FSEV UK

v Bratislave

Ako so svojou firmou prerazit z
priemeru na $picku

(SME, 6.9.2006)

Good to Great (Z dobrého skvelé)
2. Autor: Jim Collins 9
Vydavatelstvo: HarperBusiness, New
York 2001

Autor recenzie: Peter Golias, analytik
INEKO

Ekonémia je najma o poctivom
uvazovani, nie o peniazoch

(SME, 8.8.2006)

The Undercover Economist
(Skdmajuci ekondém)

Autor: Tim Harford

Vydavatelstvo: Oxford University Press,
2006 5

Autor recenzie: Gabriel Sipos, analytik
INEKO
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Informacie o recenzii Strana

Ako vplyva kultara na bohatstvo a
chudobu krajin sveta

(SME, 29. 6. 2006)

The Wealth and Poverty of Nations.
Why Some are so Rich and Some so
Poor

(Bohatstvo a chudoba narodov. Preco su
niektori bohati a ini chudobni)

Autor: David S. Landes

Vydavatelstvo: W.W. Norton &
Company, New York, London 1998
Autor recenzie: Julius Horvath, prof.
ekonomie a veduci katedry na
Stredoeurdpskej univerzite v Budapesti

13

Je hospodarsky rast moralny?
Spokojnost moralku zlepsuje
(SME, 31.5.2006)

The Moral Consequences of
Economic Growth (Moralne désledky
hospodarskeho rastu) 15
Autor: Benjamin Friedman
Vydavatelstvo: Alfred A. Knopf, New
York 2005

Autor recenzie: Eugen Jurzyca, riaditel
INEKO

Ked' zaujmové skupiny prevazia
spotrebitel’a

(SME, 3.5.2006)

The Power of Productivity: Wealth,
Poverty and the Threat to Global
Stability (Sila produktivity: Bohatstvo,
chudoba a ohrozenie globalnej stability) 17
Autor: William W. Lewis

Vydavatelstvo: Chicago University Press,
2004

Autor recenzie: Michal Horvath,
doktorand St. Andrews University vo
Velkej Britanii

Institut pre ekonomické a socialne reformy INEKO



Informacie o recenzii

Strana

Nie vel'’ky rozvrat, ale obnova
spolocenského poriadku

(SME, 28.3.2006)

The Great Disruption: Human Nature
and the Reconstitution of Social
Order (Velky rozvrat. Ludska
prirodzenost a opatovné nastolenie
spolo¢enského poriadku)

Autor: Francis Fukuyama
Vydavatelstvo: Free Press, 2000, New
York

Autor recenzie: Eugen Jurzyca, riaditel
INEKO

19

Uéme sa robit z nal jednotky, v
sukromi aj v tejto krajine

(SME, 28.2.2006)

Nonzero: the logic of human destiny
(Nenulovost: logika fudského osudu)
Autor: Robert Wright

Vydavatelstvo: Vintage Books, New
York, 2001 )

Autor recenzie: Gabriel Sipos, analytik
INEKO
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Ked’' sa ekondmia stretne s cudami
bezného Zivota

(SME, 26.1.2006)

Freakonomics : A Rogue Economist
Explores the Hidden Side of
Everything (Cudondmia: Nekonvencny
ekonom skuma skryté stranky vsetkého)
Autori: Steven D. Levitt, Stephen J.
Dubner

Vydavatelstvo: William Morrow, New
York, 2005

Autor recenzie: Miroslav Beblavy, v Case
vydania recenzie bol statny tajomnik
Min. prace, socialnych veci a rodiny SR

23

10.

Lavica uz nie je tym, ¢im bola

(SME, 22.12.2005)

The Third Way and Its Critics (Tretia
cesta a jej kritici)

Autor: Anthony Giddens
Vydavatelstvo: Polity Press, 2000
Autor recenzie: Peter Golias, analytik
INEKO
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Recenzia ¢. 1

Navod na to, aby bol obc¢an kral'om, nie radovym pesiakom

(SME, 28.9.2006)

Motivation, Agency and Public Policy (Motivacia, konanie a verejna politika)
Autor: Julian Le Grand

Vydavatelstvo: Oxford University Press, 2003

Autor recenzie: Emilia SiCakova-Beblava, prezidentka Transparency International
Slovensko, predndsa na Ustave verejnej politiky FSEV UK v Bratislave

Politici zvyknU byt pod tlakom obyvatelov zabezpelit lepsie $Skolstvo,
zdravotnictvo, socidlne programy ainé verejné sluzby. Na druhej strane maja
obmedzené verejné zdroje na ich financovanie. Ako najst ¢o najlepsie vychodisko
z tychto protichodnych tlakov? NajvhodnejSim sp6sobom je zavadzanie trhovych prvkov
- takuto odpoved ponuka profesor prestiznej London School of Economics Julian Le
Grand v knihe Motivacia, konanie a verejna politika (Motivation, Agency and Public Policy,
Oxford University Press, 2003).

Trh alebo stat?

Pri hladani spravneho modelu poskytovania verejnych sluzieb sa dotyka ,vecnej"
otazky a to, ktory mechanizmus je vhodny na poskytovanie verejnych sluzieb - trh alebo
Stat? Odmieta poskytovanie sluzieb len trhom alebo len Statom. Verejné blaho pre neho
neznamena nevyhnutne verejné financie a verejny sektor. V knihe autor nacdrtava, kedy
ma verejny sektor akedy trh vySSiu pridand hodnotu aje teda vhodnejSim
mechanizmom na kvalitné poskytovanie sluzieb v pozadovanom rozsahu.

Rytieri a Zoldieri

Casto ide o sluzby, ktorych kvalita nie je jednoducho meratelnd a zavisi od
pristupu poskytovatela. Le Grand preto skima vztah medzi spdsobmi poskytovania
sluzieb a dopadmi, ktoré maju na motivacie poskytovatelov a konanie spotrebitelov. Na
zaklade motivacie poskytovatelov (lekari, ucitelia, Uradnici) rozliSuje medzi rytiermi
(sledujuci verejné blaho, altruisti) a Zoldniermi (motivovani hlavne vlastnymi zaujmami).
Spotrebitelov deli na pasivhych pesSiakov a aktivnych, ktori maju k dispozicii nastroje
podielat sa na rozhodovani o poskytovani sluzieb a moznost vybrat si z viacerych
dodavatelfov - nazyva ich kralmi. Tvorcovia verejnych politik by mali podla autora
pochopit dopad jednotlivych politik na motivacie poskytovatelov a postavenie
prijimatelov sluZieb a na zaklade toho robit rozhodnutia.

Pre vysoku kvalitu niektorych verejnych sluzieb si podla neho potrebni rytieri.
Korumpuje trh rytierov a meni ich na Zoldnierov alebo je to verejny sektor, ktory
korumpuje rytierov a meni ich na Zoldnierov? Potom Co sa z darcovstva krvi stala platena
sluzba, teda ked Stat zacal jednotlivcom platit za poskytnutie krvi, doSlo k zniZeniu
kvality a dokonca aj mnozstva darovanej krvi. Mnohi ludia, ktori boli ochotni darovat krv
z dévodu potreby pomoci tym, ¢o sU v nldzi, prestali krv poskytovat. Ostali len Zoldnieri,
teda ti, ¢o krv poskytovali hlavne pre zarobok. Ked' socidlne sluzby zacal poskytovat aj
stat, v niektorych krajinach to znamenalo znizenie poctu charit. Priklady naznacuju, Ze
odpoved nie je jednoznaénda, korumpovat mdze aj verejny sektor aj trh. Zaroven
ukazuju, ze vlady svojimi rozhodnutiami mézu menit motivacie ludi a posuvat ich od
rytierov k Zoldnierom, s dopadmi na kvalitu.

Poskytovatelia sluzieb su podla Le Granda do istej miery rytiermi i zoldniermi.
Jeden z uvadzanych prikladov sa tyka lekarov. Pri skimani ich motivacie pri rozhodovani,
¢i poskytovat sluzby otvorenim sikromnej praxe alebo v ramci verejného zdravotnictva,
sa zistili ich zoldnierske aj rytierske motivy. V ramci sukromnej praxe zarobia viac a maju
zaroven cas venovat sa pacientom, poskytovat kvalitné sluzby. Zaujmy pacientov boli pre
nich tiez délezité.
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Nech rozhodne spotrebitel’

Autor sa domnieva, ze pri zabezpecovani sluzieb sa neda spoliehat na predpoklad
rytierskeho spravania ich poskytovatelov - lekarov, ucitelov, socidlnych pracovnikov.
Najvhodnejsim spdsobom ako poskytovat verejné sluzby je podla neho zavadzanie
trhovych mechanizmov. Podla Le Granda by preto verejné politiky mali byt stavané tak,
aby definovali spotrebitela verejnych sluzieb ako krala a nie ako peSiaka (niekoho, kto je
pasivhe odkazany na $tat a jeho rozhodnutia). Moznost spotrebitelského vyberu totiz
prindsa zmenu spravania sa doddavatelov sluzieb — potrebu poznat a reSpektovat potreby
spotrebitelov. Vyrobit nie¢o, ¢o potrebuju ini, znamena snahu pochopit ich. Spotrebitelia
sa tak posuvaju od pesiakov ku kralom.

Spravne zadefinované kvazi-trhové modely poskytovania verejnych sluzieb mézu
priniest posilnenie postavenia obdana - spotrebitela verejnych sluzieb, dalej je
efektivnejsSie a prindsa viac rovnosti. Svoje tvrdenia stavia na empirickom vyskume
dopadov =zavadzania takychto zmien vo Velkej Britanii. Prikladom je zavedenie
normativov na Ziaka na zakladnych $kolach. Velkost zdrojov, ktorymi Skoly disponujd v
takom systéme, zavisi od rozhodnutia rodi¢ov. Normativy teda presunuli financovanie
Skol od statu k rodicom, ¢im sa posilnil trhovy princip. Zaroven bol vytvoreny informacny
systém, ktory umozfiuje rodi¢om robit informovanejSie rozhodnutia. Spolu s tymito
zmenami Anglicko zaviedlo univerzalne testovanie vykonov ziakov a vysledky skol su
verejne dostupné. Stat tak ulahdil porovnavanie jednotlivych $kdl, &m posilnil sutaz
medzi nimi. Reforma vlady Margaret Thatcherovej posilnila trhové prvky, ostala vsak
takmer nedotknutd lavicovymi labouristami. Dopady zavedenych zmien suU zvacsia
pozitivne - zlepSovanie Studentov (najhorsi sa zlepsSovali najviac), dobiehanie bohatych
oblasti chudobnejsimi, ako aj narast efektivnosti ako vysledok zavedenia konkurencie.
Nasli sa aj pripady ,pojedania Slahacky" teda selekcie tych najlepsSich, bolo ich vsak
malo.

Odkazy pre Slovensko

Na tejto knihe sa mi paéi snaha autora nepristupovat k hladaniu odpovedi na
tazké otazky cisto ideologicky. Snazi sa byt analyticky poctivej$i ako sme zvyknuti v
nasich zemepisnych Sirkach. To vSak na druhej strane znamena, ze Citanie tejto knihy
bude nudit ,nositefov pravdy", teda tych, ktori maju zazraCné a jednoduché riesenia
v Sufliku...Teoretické koncepty doplfia o empirické dokazy, ktoré potvrdzuji alebo
vyvracaju spravnost zvoleného pristupu pre dosiahnutie ciela. Popri silnych strankach
zvolenych rieSeni uvadza aj slabé. Poukazuje na protichodné ciele a moralne rozpory,
pred ktorymi Casto stoja tvorcovia verejnych politik. Tu vSak autor neposkytuje voditko,
volba (trade-off) medzi viacerymi konkurujicimi si cielmi je stuéastou tvorby verejnych
politik, odraza preferencie jej tvorcov. PredloZzend analyza, ako uvadza autor, nema
odpovede na vsetky otazky, problémy, ktoré nacrtava. Skoér indikuje sposob uvazovania
nad nimi a hladanie rieSeni cez uvedené koncepty.

Tato kniha je reflexiou modelov zabezpecovania sluzieb v krajine, kde s viacerymi
modelmi experimentovali a po rokoch ich fungovania si mézu dovolit robit zavery o tom,
¢o funguje, ako a preco. Pre slovenskych tvorcov verejnych politik, ktori maju zaujem na
istej kvalite a rozsahu verejnych sluzieb a su si vedomi existencie obmedzenych
verejnych zdrojov, moéze tato kniha predstavovat ndmety na dosiahnutie stanovenych
cielov.
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Recenzia ¢C. 2

Ako so svojou firmou prerazit z priemeru na spic¢ku
(SME, 6.9.2006)

Good to Great (Z dobrého skvelé)

Autor: Jim Collins

Vydavatelstvo: HarperBusiness, New York 2001

Autor recenzie: Peter Golias, analytik INEKO

Cesta od priemeru k Spicke je dlha a namahava, ale otvorena pre kazdu firmu.
Rozhoduje firemnd kultira, kvalita ludi a vztahy medzi nimi, men$i vyznam maju
technoldgie, Uspech brzdi egocentrizmus, Ci Casté zmeny stratégie. To si hlavné zavery
knihy Z dobrého skvelé (Good to Great, HarperBusiness, New York 2001), v ktorej
americky profesor manazmentu Jim Collins odhaluje, ako sa z priemernych firiem stavaju
najlepsie.

Aj pat rokov po vydani patri kniha medzi najpredavanejsie na Amazone, ¢o je
najvacsi on-line predajca knih. VySla vo viac ako tridsiatich jazykoch, v aprili 2006 aj
v slovencine (Eastone Books, Bratislava). Editor dennika Financial Times Simon London
ju zaradil medzi pat najlepsich biznis-knih, ktoré kedy boli napisané.

Kniha nie je tedriou ani Gvahou jednotlivca, ale vysledkom 5-ro¢ného vyskumu
21-Clenného timu. Ten na cele s Collinsom skumal viac ako 30-ro¢ny vyvoj jedenastich
americkych firiem, ktoré spomedzi 1435 v danom case najvacsSich verejne
obchodovanych spoloCnosti ako jediné splnili prisne kritérid premeny z priemeru na
Spicku. Medzi nimi su Gillette, Philip Morris, alebo Kimberly-Clark. Autor ich porovnaval
s menej Uspesnymi konkurentmi a dospel tak k podrobnému popisu kluc¢ovych faktorov,
ktoré firmam umoznuju prerazit na vrchol.

Vol'ba spravnych l'udi

Na prvom mieste je nutnost vybrat spravneho $éfa. Mnohi by c¢akali, ze to méa byt
Clovek autoritativny, sebavedomy, egocentricky, vzbudzujuci reSpekt. Vsetkych 11
Uspesnych firiem tento mytus vyvracia - vo vedeni mali Cloveka skb6r nenapadného,
skromného, so sklonom podcerfiovat seba a preceriovat okolie pri Uspechu a naopak
precefiovat seba a podceriovat okolie pri nelspechu. To je v$ak len polovica pravdy.
Kazdy z nich bol zaroven nesmierne hulzZevnaty, zamerany na vysledky, vytrvaly,
s nezlomnou vierou v Uspech firmy, ktory staval dokonca nad osobné zaujmy.

Spravni ludia su podla Collinsa kli¢om k Uspechu. Po vybere $éfa teda prichadza
Gloha obklopit sa nimi a zadroveri sa ¢o najskdr zbavit tych nevhodnych. Collins obe
skupiny rozliuje jednoznaéne - spravnych ludi netreba motivovat, disciplinu a snahu byt
¢o najlepsi maju prirodzene v krvi. Naproti tomu motivaciu nespravnych fudi povazuje za
zbyto¢n( stratu ¢asu a energie. M6ze to zniet kruto, Collins vSak vysvetluje: ,Kruté je,
ked nechate ludi celé mesiace alebo aj roky tapat v neistote, a kradnete tak ich vzacny
¢as, ktory by mohli vyuzit na hladanie inej prace."

Hl'adanie pravdy a stratégie

Spic¢kové firmy sU na rozdiel od priemernych schopné vidiet pravdu a odhodlané
Celit jej, nech je akokolvek brutdlna. Nezakryvaju si pred fiou oci, nestavaju vzdusné
zamky, ale snazia sa rozumiet pri¢indm problémov a pevne veria, Ze sa s nimi dokazu
vyrovnat. DOlezitym predpokladom pre poznanie pravdy je otvorend diskusia medzi
zamestnancami. Priemerné firmy ju ¢asto nemali, pretoze skizli do atmosféry strachu,
ked sa zamestnanci bali povedat svoj nazor.

Ked firma najde spravnych lfudi a naudi sa poznavat pravdu, prichddza ¢as na
rozhodnutia o stratégii, teda v ¢om a ako ma podnikat. Collins zdérazfiuje - vyber ludi
musi predchadzat vyberu stratégie. Kvalitn( stratégiu totiz mozno vytvorit len v dlhych
a Casto tazkych diskusiach s kvalitnymi fudmi. Collins tiez ponika navod na jej nadjdenie.
Podla neho sa nachadza v prieniku troch mnozin: (1) Co ludi vo firme bavi, (2) v ¢om
mdze byt firma najlepsia na svete a (3) ¢o firme prinasa peniaze, resp. po ¢om je na trhu
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dopyt. Najst prienik mdze trvat dlho - sledovanym 11 firmam to zabralo v priemere 4
roky.
Co precefuja manazéri

Collins oznacuje za myty viaceré zauzivané faktory Uspechu. Napriklad fuzie
a akvizicie - ak firma nema vnutorné zdroje rastu, vonku ich nikdy nenajde. Zbytocné su
tieZ snahy o prevratné zmeny typu - od zajtra bude vsetko inak, zmenime stratégiu,
najmeme novy manazment, rozbehneme reklamnd kampan... Collins spochybniuje aj
prinos diverzifikacie. Ak raz firma najde prienik mnozin, ktory jej ukaze stratégiu, ma sa
ho drzat a nevybocovat do inych odvetvi. Ako uvadza, jedinou vynimkou bola firma
General Electric, ktora nasla svoj prienik prave v diverzifikacii.

Manazéri tiez asto precefiuju vyznam technoldgii. Myslia si, Zze staci kupit nové
informacné systémy, & vymenit vyrobné linky. Collins uznava, Ze ide o délezity faktor.
Kazda zo Spickovych firiem si osvojila jedineCnu technoldgiu, vzdy vSak az po nastupe na
cestu rastu. Technoldgia nebola ani v jednom pripade zdrojom Uspechu, len ho urychlila.

Odkazy pre Slovensko

Z knihy vyplyva plno ponauceni pre Slovensko. Tu su niektoré z nich: K Uspechu
vedie viac pokory, menej egocentrizmu. Vyber uzito¢nych ludi je predpokladom Uspechu,
treba preto podporovat pruzny zdkonnik prace. Ludia musia dbat na vlastnu disciplinu
a pracovné nasadenie, v modernom svete totiz firmy nemaju Cas, aby ich od zakladov
vychovavali ku sklonu pracovat.

VIady, nie len firmy, by mali byt doslednejSie pri hladani pravdy. Pravda je,
napriklad, Ze svetové ceny energii v poslednych rokoch rastd. Ak ich chce vlada
z politickych dévodov znizit, zakryva si o¢i pred realitou. Kratkodobo sa jej to mbze
podarit, po ¢ase v8ak bude nltend deformované ceny zvySovat, ato v bolestnych
skokoch.

Pravda je aj to, Ze $tadt nemdze zaplatit vSetko, ¢o ,bezplatne" spotrebuju jeho
obcdania. Musi preto rozhodnut o obmedzeni produktov, za ktoré bude platit. A presne
o tom je Ciastocné spoplatnenie vysokého Skolstva i diagnéz v zdravotnictve.

Ak chcu politici budovat dlhodobo dobré vztahy s voliémi, mali by slubovat menej,
nez oCakavaju, Ze splnia. Aj najlepsie firmy casto zverejiiuju podhodnotené plany a
pravidelne prekvapuju lepsimi vysledkami. Kratkodobo tak sice stracaju, dlhodobo si vSak
ziskavaju doveru investorov, ¢im rastie ich hodnota.

Predo ist na $picku?

Mnohym mozno napadne otazka, naco treba byt na $pi¢ke, ked na slusny Zivot
Casto staci ostat v priemere. Collins v samom zavere vysvetluje: ,Ak hladate odpoved na
tato otadzku, pravdepodobne nie ste na sprdvnom mieste... Zacnite robit nieto, na ¢om
vam bude zdlezat tak velmi, Ze v tom budete chciet byt ¢o najlepsi."

Institut pre ekonomické a socialne reformy INEKO
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Recenzia ¢. 3

Ekondémia je najma o poctivom uvazovani, nie o peniazoch
(SME, 8.8.2006)

The Undercover Economist (Skimajuci ekondém)

Autor: Tim Harford

Vydavatelstvo: Oxford University Press, 2006

Autor recenzie: Gabriel Sipos, analytik INEKO

Ekondmia je popularne vnimana hlavne cez peniaze, no v 14-stranovom indexe
ku knihe The Undercover Economist (Skiumajuci ekondm, Oxford University Press, 2006)
slova peniaze &i hotovost nenajdete. Tie sU pre autora knihy Tima Harforda, ekondma
Svetovej banky, podobne ako pre vacsinu ekondémov, len povrchom. Harford radsej
Citatefom ponlka odpovede na otadzky, ktoré cibria déslednost uvaZovania, jeden
z klicCovych odkazov ekondmie pre dnesny svet.

Harford sa napriklad pyta: PreCo predavaju stanicné resStauracie nekvalitné jedlo?
A ¢o ma tento fenomén spoloc¢né s nizkymi davkami v nezamestnanosti? PreCo ponukaju
turistické atrakcie casto zlavy pre miestnych obyvatelov? A ako to suvisi so snahou
pomdct chudobnym krajindm formou nakupovania takzvanych ,fair trade“ produktov?
Mame bojovat proti zlym pracovhym podmienkam v rozvojovom svete? Je spravne
uvazovat o tom, kolko stoji ludsky Zivot?

Nerovnost v informaciach

Kli¢om k prvej sérii otazok je znacny nesulad v znalostiach o kvalite produktu ¢i
sluzby medzi predavajucim a nakupujucim (v ekonomickom Zzargéne je to problém
asymetrickych informacii). Stravovanie na staniciach byva pre mnohych sporadické,
vacsinou ako sprievodny jav cestovania. Pre navstevnika staniCnej resStauracie je teda
daleko tazSie odhadn(tf kvalitu stravy ako pre navstevnika podniku s pravidelnou
klientelou, napriklad v okoli biznis centier. V tomto pripade stabilnd klientela garantuje
cenam primeranu kvalitu jedal, inak by podnik skrachoval.

Pri stani¢nych resStauraciach je informacnd priepast medzi zakaznikom
a poskytovatelom vé&csia ako pri beznych lokaloch. Podniky na staniciach su potom
motivované zvolit niziu kvalitu, pretoZze za fiu nebudl potrestané nadmernym odlivom
zakaznikov. Podobnd situacia byva na turisticky navsStevovanych miestach - turista sa
nema ako odplatit za nekvalitné sluzby, zajtra uz asi bude niekde inde.

Problém nerovnakych informacii zasahuje aj systém podpory v nezamestnanosti,
uvadza Harford. Stat chudobu nechce, no tiez nestoji o podporu ludi, ktori nemaju
zaujem sa opat zamestnat. Ak by vedel presne odlisit poctivych od lajdakov (vedel by to,
¢o o sebe vedia nezamestnani), mohol by tym prvym vyplacat vysSiu podporu
z usporenych penazi tej druhej skupiny. KedZe to urobit nevie, davky ¢asto byvajd plosne
nizéie bez rozdielu charakteru uchddzacov o pracu. Staty opakovane sku$aju nejakym
spdsobom odpozorovat charakter nezamestnanych. Napriklad systém aktivaénych prac
zavedeny u nas okrem iného smeruje aj k odhaleniu odhodlania nezamestnanych
pracovat.

Cenova diskriminacia

Odpovedou na ,zahadu" zliav pre vybrané skupiny zakaznikov ¢i predaja za vyssie
ceny pod znackou ,fair trade" (v preklade spravodlivy obchod, systém ponukajuci vyssSie
ceny za dodavky od farmarov z chudobného sveta) je pre ekondémov tzv. cenova
diskriminacia. Zakaznici maju rézne cenové maxima, ktoré by za sluzbu & produkt
zaplatili. Predavajlci tazia sa im priblizit, aby nepredali zbyto¢ne lacno. Snazia sa teda
nepredavat za jednotn( cenu, ale réznym zakaznikom za rézne ceny.

Ako pise Harford, predajcovia na to idd napriklad spoznavanim individualnych
zakaznikov (vid vernostné karty supermarketov s informaciami o skladbe nakupovania) ¢i
odliSovanim skupin zakaznikov, akymi su prave zlavy v turistickych centrach pre
miestnych obyvatelov. Lokalni navstevnici s daleko znalejsi domacich pomerov
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a flexibilnejsi vo svojom vybere, preto prildkat ich je tazdie ako pritiahnut turistov
z velkej dialky, ak uz raz do regionu pricestovali. Zlavy umozniuju zachovat si ich priazen.

NajzloZitejSou stratégiou predajcov je odlisit ¢ast sortimentu tak, aby ,sém od
seba" prildkal zékaznikov, ktori nie si na ceny extra citlivi. Harford tvrdi, Ze organické
potraviny Ci znacka ,fair trade" plnia aj tento Ucel. Napriklad fair trade kava, na ktoru
Harford narazil, bola daleko drahSia, ako by to dokladovali zvySené naklady na kupu
kavovych zrniek. Harford vysvetluje: ,Ked kupujete fair trade kavu, slubuju vam
garanciu, ze pestovatel dostane dobru cenu... ale nikto negarantuje Vam, ze tiez
dostanete dobra cenu."

Burliva polemika o sweatshopoch (fabrikach v rozvojovych krajindch s namahavou
manualnou pracou v - pre nase pomery - zlych podmienkach) ¢i nemeratelhosti ceny
ludského Zivota je pre ekondmov nepochopitelna. Porovnavanie alternativ je zakladom
ich uvazovania. Praca v sweatshope je pre mnohych chudobnych cestou k lepSej
buducnosti - inak by v nich dobrovolne nepracovali, argumentuje Harford.

Podobne nevydislitelnost ceny ludského Zivota je len hrou - obmedzenost zdrojov
nas vzdy prinati rozhodnut, ktorych chorych budeme liecit prvotne. Inak povedané, na
Ukor koho. Koniec koncov, skryto urcujeme cenu Zivota uz aj v regulacii maximalnej
rychlosti na cestach. Cim nizdia povolend rychlost, tym menej smrtelnych Grazov. No
Zivoty si zase necenime az tak, aby sme rychlost znizili napriklad na 20 km/hod.

Bohatstvo je o vytvoreni spravnych motivacii

Harford, velky zastanca trhového mechanizmu, v knihe poukazuje na délezitost
institucii pri tvorbe bohatstva. Teda pravidiel a noriem, nie nevyhnutne zapisanych
v legislative, ktoré ovplyviiuju motivaciu ludi pracovat, zakladat firmy, obchodovat, ale aj
kradnut & podplacat.

Autor spomina priklad afrického Kamerunu, jednej z najskorumpovanejsich krajin
sveta. Kamerun je zhruba 20 krat chudobnejSi na obyvatela ako USA, no slabsia
infrastruktira, menej technoldgii a horSie vzdelanie Kameruncanov vysvetluju neceld
desatinu tohto rozdielu. Podstatny je podla Harforda rozdiel v institaciach, ktoré spajaju
narody do kompaktného, vzajomne sa obohacujuceho celku, respektive ich v pripade
Kamerunu posuvaju do korupciou nasiaknutého systému kto z koho. Prave pomoc
v budovani institlcii, dévery a pevnych pravidiel hry v chudobnych krajinach, ¢i znizenie
bariér vo vzajomnom obchode su pre Harforda daleko ucinnejsie v boji proti chudobe ako
iniciativy typu fair trade.

Ucebnica ekondmie

Harfordova kniha je vybornou zdkladnou ucebnicou ekondémie. Odpovedami na
nacértnuté otazky sa autor snazi vysvetlit zdkladné ekonomické principy ako su hrani¢né
naklady, vzacnost, komparativne vyhody, externality, ¢i tedria hier.

Ako poznamenal jeden recenzent, kniha ho obsahovo ni¢ nové nenaudila, no
naucila ho, ako ekondmiu ucit. Prave s tym maju ekondmovia uz dlhd dobu problémy,
Slovensko nevynimajic. Ulohou miestnych ekonémov nemdze byt konkurovat vo
vyskume krajindm s velkou akademickou tradiciou. Vyzvou je skor vysvetlovat
ekonomické zakonitosti a skisenosti neekondmom, a aplikovat ich na slovenské
problémy.
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Recenzia ¢C. 4

Ako vplyva kultira na bohatstvo a chudobu krajin sveta

(SME, 29.6.2006)

The Wealth and Poverty of Nations. Why Some are so Rich and Some so
Poor (Bohatstvo a chudoba narodov. Preco su niektori bohati a ini chudobni)
Autor: David S. Landes

Vydavatelstvo: W.W. Norton & Company, New York, London 1998

Autor recenzie: Julius Horvath, profesor ekondmie a veduci katedry na
Stredoeurdpskej univerzite v Budapesti

Jeden z najvyznamnejsich ekonomickych historikov, David S. Landes (1924), na
sklonku svojej kariéry publikoval velkolepu analyzu dévodov bohatstva a chudoby (The
Wealth and Poverty of Nations. Why Some are so Rich and Some so Poor, W.W. Norton &
Company, New York, London 1998). V&csSina ekonomickej obce prijala toto dielo s
nadsenim, o ¢om svedcia nielen pochvalné posudky dvoch drzitelov Nobelovej ceny,
Solowa a Arrowa na obalke knihy, ale aj preklad knihy do mnohych jazykov, medzi inym
aj do cestiny.

Kritici Landesovi vytykaju obmedzené videnie novodobej ekonomickej histérie,
kedZe sa sUstredi iba na Zapadnu Eurdpu a Severnd Ameriku. Skutocne, kniha je pisana
stylom, ktory Citatelovi podslva, ze moderna ekonomicka histéria — od cCias objavov
portugalskych moreplavcov po rozpad komunizmu - sa musi koncentrovat na to, ¢o sa
deje v zapadnom svete, a Ze ostatné Casti sveta sU odsunuté do pasivnej role. Landes sa
neboji otvorene preukazovat svoj obdiv ku svetu, ktory kapitalizmus a zédpadna civilizacia
do velkej miery vytvorili. Podla neho ti, ¢o historicky vitazili na ekonomickom poli, verili
v udinnost trhovej sutaze, vo vysokl pracovnu moralku, v zabezpeéenie podmienok pre
rozvoj sukromného vlastnictva, ale zarovern mali aj vOlu zbohatnut, boli hizevnati, Setrni
a nebali sa riskovat.

Autora netrapi fakt, Zze Eurdpania kolonizovali mnohé cCasti sveta. Zaujima ho,
preco to bola Eurdpa a nie iné civilizacie, ktoré boli schopné kolonizovat. Landesova - do
urcéitej miery nadCasova - analyza ekonomickej nadradenosti Zapadu sa tiez zaobera
otdzkou, preco iné krajiny a civilizacie stratili svoje vedlce postavenie.

V jeho chapani, mozno prekvapivo, suvisi ekonomicky Uspech krajiny s moralnymi

a kulturnymi imperativmi, na ktorych dana krajina stoji. Landes dobre vie, Ze moderna
ekonomicka tedria dava malo priestoru kultire. On ale nehlada v histérii potvrdenie
ekonomickych tedrii. ,NajdolezitejSie odpovede na ekonomické otazky mozno lezia mimo
sféru ekondmie, inac¢ len tazko pochopime, preco su ludia pracoviti a ¢estni," piSe Landes.
Ku koncu knihy dospieva k zaveru, Ze ak nas histéria ekonomického rozvoja nieComu udi,
tak tomu, Ze klicové su kultirne faktory: staéi pozorovat podnikavost emigrantskych
mensin, & uZ sa jednd o Ciflanov v juhovychodnej Azii, Indov vo vychodnej Afrike,
Libanoncanov v zapadnej Afrike, alebo Zidov a kalvinov v Eurdpe.
y Krajiny, ktoré zbohatli vdaka historickej ndhode, po ¢ase tuto vynimocnost stratia.
Spanielsko je typickym prikladom z minulosti. Po objaveni Ameriky bolo urcity ¢as jednou
z najbohatsich eurdpskych krajin, malo de facto monopol na export do Juznej Ameriky,
Spanieli si mohli kUpit takmer véetko. Ich domdaca produkcia upadala, lebo marnivy
zivotny $tyl, ktory nepodporoval pracovitost, usilovnost, ale zbytoény prepych, si cenili
nadovsetko. Svoje bohatstvo minuli nielen na luxus, ale aj na zbyto¢né a nelspesné
vojenské konflikty. PriSli o peniaze vo vojnach, ktoré c¢asto pomohli k zbohatnutiu
anglickych a holandskych dodavatelfov. Neskdr tuto neschopnost a ekonomické
zaostavanie preniesli aj do Juznej Ameriky.

Landes vidi principidlny rozdiel medzi tymi, ¢o kolonizovali Severnd a Juznu
Ameriku. Ti prvi boli zanieteni pre budovanie nového sveta, velmi rychlo vybudovali
vlastnu ekonomickld zakladnu. Ti druhi hladali v Amerike hlavne vzacne kovy a tomu
podriadili svoje ekonomické snahy. Autor sa nds snazi presvedcit, Zze bohaté krajiny sa
stavaju periférnymi hlavne vdaka sebe a svojej politike a nie vdaka tomu, ze ich iné
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krajiny brzdia v rozvoji. Inymi slovami, nie su to prirodné podmienky, a ani pdsobenie
inych krajin. Prave naopak, su to vzdy nase vlastné kultirne, nabozenské, spoloCenské
hodnoty, nase institlcie, ktoré su zakladom nasho Uspechu. Ako vravi Landes, trh,
presne tak ako Boh, pomaha tym, ktori si pomahaju sami.

Landes piSe, ze jednou z najdolezitejsich vlastnosti hospodarskej politiky, ktora
podporuje domaci ekonomicky rast, je koncentracia na podporu produkcie a inovacii
a teda potlacovanie prirodzenej snahy o redistriblciu. Na druhej strane umenie vladnut
znaci, ze pri tvorbe hospodarskej politiky treba byt schopny zabranit tendenciam
niektorych podnikatelov a firiem o presun ¢asti vlastnych nakladov na spolo¢nost.

Vyraznym motivom, ktory sa tiahne pracou Landesa je, Ze ti, ktori chci patrit
medzi bohatych a rozvinutych, by si mali uvedomit, Ze socidlna a politickd organizacia
spolo¢nosti nesmie stat v ceste zavadzania modernych technoldgii a vedy. Taktiez si
treba uvedomit, Ze vysadné postavenie urcitej spoloCenskej skupiny je brzdou
ekonomického rozvoja. To, Co je v zaujme elity - politickej, nabozenskej, ¢i ekonomickej
- nemu5| byt v spolo¢enskom zaUJme a teda ani v zaUJme vnukov tejto ellty

Cisto akademicky na zaver sa da& poznamenat, ze takmer vsetko ¢o vo vedeckej
debate o takto komplikovanej téme zaznie, je predmetom diskusie. Tazko sa posudzuju
velké historické epochy a ich zmeny. Historické Udaje a poznatky sU nesmierne, a tak je
velmi zlozité hladat pravdu. Typickd metodoldgia vedy sa da len tazko pouzit. Landesov
prispevok je snad hlavne v tom, Ze objasnuje, aky vplyv ma kultira na rast bohatstva.
Pod kultdrou pritom chape nielen pracovni mordlku, Uspornost, cestnost, vytrvalost,
trpezlivost, ale aj iné kultirne schopnosti, ako napriklad schopnost menit prirodu okolo
nas, burit sa proti dogmam cirkvi, alebo pouZivat techniky cudzincov.

Hibka autorovych znalosti naplfia radostou a zmysluplnostou citania. Neboji sa
najtazsich viet, to jest takych, ktorymi charakterizuje cell epochu. K tomu uZ nestadi
vzdelanie, treba aj talent literata. Napriklad celému Balkanu venuje iba dast jednej
strany, kde pise: ,Balkan je dodnes chudobnou oblastou. Bojuju jeden proti druhému, a
svoju Ubohost a biedu vadsinou zvalia na bohatSich v Zapadnej Eurdpe. Takto sa citia
lepsie."

Vo svojom diele Landes pozdvihol do skutoénych vysin diskusiu a Styl diskusie
o modernej ekonomickej histérii. Kniha je krasne napisana, plna duchaplnych postrehov,
naplnena nekonecnym arzenalom zaUJlmavych a casto paradnych historickych prihod.
Citatelovi pripomina Landesov $tyl pracu virtudza. Sirka a hibka jeho znalosti udivuje.
S radostou odporu¢am odbornej aj laickej verejnosti.
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Recenzia ¢. 5

Je hospodarsky rast moralny? Spokojnost moralku zlepsuje
(SME, 31.5.2006)

The Moral Consequences of Economic Growth (Moralne dosledky
hospodarskeho rastu)

Autor: Benjamin Friedman

Vydavatelstvo: Alfred A. Knopf, New York 2005

Autor recenzie: Eugen Jurzyca, riaditel INEKO

Je hospodarsky rast moralny? Ano. Odpoveda profesor ekonémie na Harvardskej
univerzite Benjamin Friedman vo svojej najnovsej knihe Moralne dosledky hospodarskeho
rastu (The Moral Consequences of Economic Growth, Alfred A. Knopf, New York 2005).

Ak by bolo treba vtesnat knihu do jedného odseku, vyzeral by asi takto: Ludia
potrebuju ku svojej spokojnosti pokrok. Meraju ho porovnavanim sa dvoma spésobmi —
so svojim okolim aso svojou minulostou. Podla psycholégov, Uspech v jednom
z uvedenych spOsobov merania pokroku spoOsobi, Ze ten druhy sa pre nas stdva menej
dolezity. Ak sa napriklad zlepSuje nasa individudlna situacia, prestdvame zavidiet
susedovi, zamestnancovi iného odvetvia, prislusnikovi iného naroda, rasy, generacie
a podobne. Zlepsuju sa tak nase vztahy s nimi, teda aj moralka v spolo¢nosti. Plati to ale
aj naopak: Ak sme na tom v porovnani so susedmi Coraz lepSie, menej nas trapi, ze nasa
vlastna situacia sa nezlepsuje. Pre ludstvo ako celok je realna iba prva z oboch ciest
dlhodobého rastu spokojnosti. V porovnani s ostatnymi sa situacia vsetkych lfudi logicky
nemoze zlepSovat. V porovnani s vlastnou minulostou to vSak mozné je. A aky recept ma
Friedman na podporu hospodarskeho rastu, teda aj moralky, v USA? Reformovat
Skolstvo, zdravotnictvo a dafovu sustavu.

Hospodarsky vyvoj ilustruje Friedman dostupnymi Statistikami o zmenach
domaceho produktu, o nezamestnanosti, o vyvoji priemernych miezd a rozdieloch v nich.
Moralku definuje najmé ako demokraciu, toleranciu a otvorenost, rovnost prileZitosti,
ekonomickl a socidlnu mobilitu, ¢ize najma hodnoty osvietenstva, pomaha si vsak aj
otvorenostou a férovostou parlamentnych volieb, existenciou funkénej opozicie, slobodou
a nezavislostou médii a podobne. Friedman sa tu spolieha na popis dobovych zakonov,
literatary, clankov v médiach, citatov znamych osobnosti, ale aj na tvrdé (daje:
toleranciu a otvorenost napriklad ilustruje aj $tatistikami o pocte pristahovalcov ¢&i vyskou
colnych bariér. Takyto model samozrejme neumoziuje popisat suUvislost medzi
hospodarskym rastom a mordalkou jednoduchou rovnicou typu ,drdha sa rovna rychlost
krat ¢as". V spoloéenskych vedach sa véak musime ¢asto zmierit s tym, Ze vzajomné
sUvislosti medzi pri¢inami a javmi v najlepSom pripade akoby iba vystupovali z hmly.
V hospodarsky Uspesnych obdobiach, pripadne nasledne po nich sa napriklad vyznamne
rozsirilo volebné pravo v Anglicku (1867), uzakonila sa povinna Skolska dochadzka vo
Franclzsku (1881-1882), za ostatnych tridsat rokov dvadsiateho storodia sa takmer
zdvojnasobil pocet krajin oznacCovanych bezne za demokratické. Naopak, obdobia
hospodarskych problémov priniesli tazkosti aj pre moralku: Renesancia rasistického Ku-
Klax-Klanu v USA (1920-1929), nastup populistov v USA (1880-1890), volebné Uspechy
nacistov v Nemecku (1930, 1932), renesancia Narodného frontu vedeného Jean-Marie Le
Penom vo Franclzsku (1988-1995).

Tazko povedat, ¢ a do akej miery plati Friedmanovo tvrdenie aj na Slovensku. Ak
vSak platit bude aspon tak, ako v jeho knihe (to znamena priblizne), myslim, Ze by sme
ho mali postupne premietat do pravidiel, ktorymi sa nasa spolo¢nost riadi. V ¢ase
hospodarskeho rastu si napriklad treba vytvarat vankis na horsie ¢asy a to nielen kvéli
makroekonomickej stabilite, ale aj z dévodov ochrany moralneho zdravia spolocnosti.
Nasa ekonomika bude zrejme rast pomerne rychlo najblizsich 15-20 rokov. Su to roky,
ked by sme mali vytvarat prebytky vo verejnych financidch, ak ndm zalezi na schopnosti
eliminovat krizy moralky v spolo¢nosti nasich deti. Rastlica ekonomika a tolerancia velmi
pravdepodobne u nas povedu k tomu, Ze aj Slovensko zaznamena priliv pristahovalcov.
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Imigracna politika vSak doposial' nie je na to pripravena. Najméa pristup k verejnym
statkom (bezplatné zdravotnictvo, Skolstvo, socidlna siet) zo strany vadsieho poctu
cudzincov este len ¢aka v nasej spolo¢nosti na prvé vazne diskusie.

Okrem autorovho hlavného odkazu obsahuje kniha aj mnozstvo dalSich
zaujimavych myslienok. Na ukazku uvediem dve, ktoré sice priamo nesuvisia so vztahom
medzi hospodarskym rastom a moralkou, su vSak pre sucasné Slovensko zaujimavé.

Velka Cast nasej spolo¢nosti sa zhoduje v tom, Ze Skolstvo treba reformovat. Cas
vSak bezi a encyklopedické vedomosti na zakladnych skolach sa memoruju nadalej,
vysoké Skoly sa v medzindrodnych rebric¢koch kvality objavovat nezacinaju. ESte stale ma
preto vyznam pracovat aj na motivacii ku zmene, teda zbierat argumenty o tom, preco
sU reformy potrebné. Dva zaujimavé ponuka aj Friedman. Prvy: V roku 1980 zarabali
v USA muzi, ktori absolvovali prvy stupen vysokej skoly o 39 percent viac nez muzi so
strednou Skolou. U Zien bol rozdiel 35 percent. V roku 2003 bol tento rozdiel uz
neuveritelnych 77, respektive 70 percent. Investicie do vzdelania maju navratnost asi 10
percent (konzervativny odhad), investicie do cennych papierov asi 6 percent. Zda sa
teda, ze vzdelanie je nielen dobrou investiciou, ale aj ¢oraz lepsou (aspofi v USA). Druhy
argument v prospech reformy vzdelavania: Dopad investicii do fyzického kapitalu
(budovy, stroje) a do ludského kapitdlu (vzdelanie) na socidlnu rovnost a sudrznost
v spoloCnosti je dramaticky rozdielny. Kym sporenie a investovanie do fyzického kapitalu
je doménou bohatSich a umozriuje im stat sa eSte bohat$imi, investicie do vzdelania
prindsaju najvyssiu navratnost vtedy, ked sl nasmerované na skupiny obyvatelstva
doteraz znevyhodnené. Zda sa, ze pri pohlade sprava, aj zlava je jasné, ze Slovensko
potrebuje viac Studovat. Staci uz len pozriet sa do zahranicia, aké systémy to umozfuju.

Pri porovnavani sa s okolim rozdeluje Friedman éru pred zavedenim televizie a po
nej. Tvrdi, Ze kedysi sa ludia porovnavali len v relativhe Uzkych komunitach, zatial' ¢o
dnes sa, hoci limitovane, porovnavame s celym svetom. K pocitu spokojnosti teda ovela
viac nez kedysi potrebujeme vidiet, Ze sme UspeSni aj v porovnani s Finskom,
Singapurom, Islandom, pripadne Norskom. Pozitivne priklady finskej
konkurencieschopnosti a finskeho, ¢i singapurskeho Skolstva, islandskej nizkej korupcie,
¢i noérskej kvality Zivota z réznych medzinarodnych porovnavani pozname pomerne
dobre. Menej sa uz ale snazime spoznat ¢o stalo za nimi. Akoby ndm porovnanie so
zahrani¢im zatial' skér slGzZilo iba k zavisti, teda k tomu, aby sme mali byt preco
nespokojni, nie k tomu, aby sme sa mali z ¢oho udit. ESteZze je tu hlavnd myslienka
Friedmanovej knihy. KedZe by sa predpokladany hospoddarsky rast mal u nas postarat
o zleps$enie moralky, popasuje sa vari aj so zavistou.
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Recenzia ¢. 6

Ked' zaujmové skupiny prevazia spotrebitel’a

(SME, 3.5.2006)

The Power of Productivity: Wealth, Poverty and the Threat to Global
Stability (Sila produktivity: Bohatstvo, chudoba a ohrozenie globalnej stability)
Autor: William W. Lewis

Vydavatelstvo: Chicago University Press, 2004

Autor recenzie: Michal Horvath, doktorand St. Andrews University vo Velkej
Britanii

Vyberme si odvetvia, ktoré sa maju stat nosnymi piliermi ekonomiky
a podporujme investicie do nich. Ochrafiujme nasich zivnostnikov a domacich vyrobcov
pred ,tyraniou" supermarketov. Zdravotnictvo potrebuje viac pefnazi a nie reformu.
Takéto a podobné tvrdenia nie si na Slovensku vynimkou. Povedat nie, je politicky
riskantné. Ekondmovia vsak tvrdia, Ze ak by sa mala hospodarska politika tvorit v zmysle
uvedenych hesiel, krajina by bola chudobnejsia. IlGziu, Ze tento zaver je len teoreticky,
Uspesne vyvracia William W. Lewis - zakladatel a nasledne vedlci analytického centra
McKinsey Global Institute - v knihe oslavujucej silu produktivity (The Power of
Productivity: Wealth, Poverty and the Threat to Global Stability [Sila produktivity:
Bohatstvo, chudoba a ohrozenie globalnej stability], Chicago University Press, 2004). Ak
niekto hlada konkrétne priklady désledkov chybnych politik, ochrafujlcich zaujmy
vybranych skupin pred zdujmami spotrebitela, Silu produktivity by nemal prehliadnut.

Obdivuhodny narast Zivotnej Urovne vyspelého sveta za posledné dve storocia
mozno Vv prevaznej miere pripisat na konto rastu produktivity prace. Napriek tomu,
produktivitu prace mnohi vnimaji ako nepriatela blahobytu. Spajaju ju s prepustanim
nadbyto¢nej pracovnej sily, s nezamestnanostou a hladovymi dolinami na mieste
ustupujucich odvetvi. Z kratkodobého hladiska to iste plati. Ak rastie produktivita prace,
rovnaké mnozstvo tovarov alebo sluzieb vyprodukuje mensi pocet ludi. Histéria nam vsak
napoveda, ze casom si ,nadbytoCna" pracovna sila urcite najde uplatnenie v novych,
vznikajucich odvetviach. Pred dvesto rokmi pracovalo 95 percent pracovnej sily
v polnohospodarstve, dnes priblizne rovnaky podiel pracovnej sily pracuje mimo
polnohospodarstva.

Branit rastu produktivity zo socidlnych ddvodov je podla Lewisa kratkozraké.
Radsej treba hladat rieSenia, ako efektivne premostit obdobie v individualnych osudoch,
ked sa jednotlivci ocitnG medzi zamestnaniami. ,Ak chci chudobné krajiny
zbohatnit, je nutné, aby nelGspesnych vlastnikov a manazérov zastihol apadok",
piSe autor. Zaostavajucim firmam ¢i odvetviam vsak prehnané zdbrazriovanie socialnych
dopadov ponulka lakavy nastroj, ako tato pre nich neZiaducu zmenu politicky blokovat.
Priklady takého spravania najdeme aj na Slovensku. Banici sa brania zruSeniu
prednostného vykupu uhlia, ked zdérazfiuju prave dopady na zamestnanost na Ponitri.
Nemocnice prejavuju svoju nevolu voci zdravotnickej reforme zdbéraznovanim nutnosti
prepustat. A mohli by sme pokracovat prikladmi z polhohospodarstva ¢i kultiry.

Odpoved' na otazku, ako maximalizovat rast produktivity, je az prekvapivo odolna
voCi Casu. Lewis, podobne ako Adam Smith davno pred nim, prichadza k zaveru, ze
Jej zaklad tvoria jasné majetkové vztahy a fungujlce institacie, ¢im sa hlavne rozumie
zodpovedna vlada, rovnaké pravidla a vlada zakona pre kazdého, absencia korupcie
a podobne.

Vo svete najdeme mnoho az extrémnych prikladov, ked' tieto predpoklady nie su
splnené. Pripad Indie potvrdzuje, Ze sa to nemusi tykat iba diktatorskych rezimov. 90
percent pody v Indii nema jasného vlastnika. VIada tu tiez zakazala zahrani¢né investicie
do maloobchodu a $pecifikovala okolo 800 vyrobkov, ktoré moézu vyrabat vyluéne
domace firmy Specifikovanej (malej) velkosti. Klicovych zamestnavatelov ovlada stat
a brani ich Upadku. O slobodnej a férovej stazi za tychto okolnosti neméze byt ani redi.
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Produktivitu ako pojem mnohi spajaju vylu¢ne s priemyslom a v sucasnosti hlavne
so sektorom informacnych technoldgii. Sila produktivity sa vSak sustreduje na odvetvie
sluzieb ako najvacsieho zamestnavatela modernych ekonomik. Napriklad v Japonsku,
ktoré je svetovym lidrom v oblasti automobilového priemyslu, produkcie ocele
a spotrebnej elektroniky, zakony priamo aj nepriamo chrania malych obchodnikov.
Produktivita v oblasti maloobchodu dosahuje zhruba polovicu GUrovne Spojenych Statov,
kde takéto ochranné opatrenia nie su. Japonsko a podobne aj Kérea su prikladmi toho, ze
hlas spotrebitela, ktorého najzrozumitelnejSim prejavom je jeho nakupné spravanie,
nemusi mat v politike rovnakd vahu ako hlas obchodnikov, distributérov & producentov,
ktorych stojaté vody rozceri prichod konkurencie v podobe obchodnych retazcov.

,Zdravie nie je tovar!®, poClivame z televiznych obrazoviek. Zatvarat oci pred
otdzkou produktivity v sektore zdravotnictva je vSak sebaklam. V Japonsku sa napriklad
nemocnice financuju podla dizky pobytu pacientov a ambulantni lekari podla poctu
navstev. Vysledkom je napriklad, Zze priemerny pobyt pacienta v nemocnici trva 22 dni
v porovnani s jedenastimi dnami v Nemecku. Hoci na financovanie systému smeruju
obrovské peniaze, najnovsie lieky a liecebné postupy su dostupné az s niekolkoro¢nym
odstupom. Prechod na financovanie na baze vykonov by nielen zvysil produktivitu, ale
tieZz financne umoznil zvySenie zamestnanosti a rozsahu i kvality sluzieb pre pacientov.
Lekari a nemocnice pochopitelne nesuhlasia.

Sila produktivity tiez ponuka niekolko mozno prekvapivych zisteni. Lewis
poukazuje na to, ze vyrazny posun v produktivite mozno dosiahnut aj bez zvysenia
formalnej vzdelanostnej Urovne krajiny. Mnohokrat ide len o prevzatie modernych metdd
organizovania prace, inokedy postaCi tréning na pracovisku. Napriklad negramotni
mexicki pristahovalci, pracujici v stavebnictve v americkom Houstone, dosahuju
produktivitu svetovej Urovne. To neznamena, Ze investicie do vzdelania nie su dolezité.
JProstrednictvom vzdelania sa ucime lekcie, ktoré ndm dava minulost", poznamenava
Lewis, ¢o podla neho posiliiuje demokraticky proces. Vzdelanie dava nadej, Ze menej
vyspelé ekonomiky sa napokon trvalo vymania z pasce chudoby tym, Ze politické
rozhodnutia ich ob¢anov budu uvedomelejsie.

Lewisova ekonomicka analyza je fundovana a podrobna. Ked'si vSak privolava na
pomoc pribuzné discipliny pri hladani pévodu nezodpovednej politiky & prognéze
buducich globalnych désledkov nevhodnych politik, analyza akoby stracala na hibke. Sila
produktivity je tiez mierne poznacena autorovym ideologickym videnim sveta. Treba vsak
dodat, Ze sa svoj pohlad &itatelovi nesnazi nanutit. Napriklad pri pojednavani o prvkoch
socialneho systému hlavnych eurdopskych ekonomik ako brzdnych pak vyssej Zivotnej
urovne plne respektuje preferenciu pre vysSiu mieru solidarity. Zd6raznuje vsak, ze
rovnaku mieru solidarity by bolo mozné dosiahnut aj mensim deformovanim trhov. Kazdy
Citatel si teda urcite najde lekcie hodné zapamatania.

Lewis v zavere cituje Johna F. Kennedyho, ktory vo volebnej kampani vyhlasil:
~Spotrebitel je jedina osoba v nasej ekonomike, ktord nema svojho silného lobistu. Mojim
umyslom je byt tym lobistom". Sila produktivity je svedectvom o tom, k ¢omu obycajne
dochadza, ak spotrebitel vo vykonnej moci takého lobistu nema.
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Recenzia ¢. 7

Nie vel'’ky rozvrat, ale obnova spolocenského poriadku

(SME, 28.3.2006)

The Great Disruption: Human Nature and the Reconstitution of Social
Order (Velky rozvrat. Ludska prirodzenost a opatovné nastolenie spolo¢enského
poriadku)

Autor: Francis Fukuyama

Vydavatelstvo: Free Press, 2000, New York

Autor recenzie: Eugen Jurzyca, riaditel INEKO

Odkaz tejto knihy nie je v jej nadpise, ale v podnadpise

Vacsina recenzii k dielu amerického ekondma a politolédga Francisa Fukuyamu
informuje o tom, Ze ¢ast zdpadného sveta zasiahol v 60-tych rokoch minulého storodia
moralny rozvrat. Statistiky vykazovali viac rozvodov, vac¢diu spotrebu drog, mensiu
doveru vo verejné institucie, rast kriminality. Uz menej si recenzie vSimaju, ze Fukuyama
vidi aj rasticu doveru, posilfiovanie neformalnych medziludskych vztahov, ktoré sa podla
neho obnovuju v nasej histérii cyklicky a nie inak tomu bude aj teraz.

Nasledujuci text naproti zvyklostiam nie je popisanim obsahu knihy, ale pokusom
vybrat z nej to, ¢o je dblezité pre sticasnu slovenskl spolo¢nost.

Pocas svojho vyvoja ludstvo pochopilo, Ze na to, aby prezivalo Coraz lepsie,
potrebuje nielen pracovat, ale aj investovat. Za pracu dostdvame okamzitl odmenu,
napriklad radost z piskania na drevenej pistalke za to, Ze si ju ¢lovek vystraha, ¢i vyplatu
za vykladanie vagonov. Za investovanie dostava clovek dividendy, napriklad ceresne za
to, ze pred desiatkami rokov zasadil strom. Uz ich stadi len kazdy rok pozbierat. Takychto
hmotnych investicii je vSade plno a vidime ich. Su to cesty, domy, tovarne, polia, stromy,
stroje, ihriskd a podobne. Existuju ale aj nehmotné investicie (rovnako, ako
existuje nehmotna praca a placa - napriklad idsmev za asmev). Aj nehmotnych
investicii je vSade vel'a, ale €asto ich nevidime. Cast z nich je vlozenad do vztahov
medzi fudmi, do medziludského, ak chcete, socidlneho kapitalu. Mnohé vytvorili nasi
predkovia pred tisickami rokov, iné my sami, len nedavno. Napriklad v mestskej
dopravnej Spicke nastavaju bezne situdcie, v ktorych je pre spolo¢nost a jej jednotlivcov
dlhodobo vyhodné, aby sa obdas dostalo na hlavni cestu auto, ktoré nema prednost
v jazde. Kazdé tretie, Ci stvrté auto prechadzajlce v dopravnej Spicke po hlavnej
ceste da preto prednost autu prichadzajicemu z cesty vedl'ajsej. Vodi¢ auta na
hlavnej ceste tak nerobi za peniaze, ani preto, ze by mu to vodi¢ z vedlajSej cesty ihned’
oplatil. Robi tak preto, lebo veri, Zze prispeje k vytvoreniu a udrzovaniu pravidiel, ktoré
spolocnosti a aj jemu samému pomahaju. Toto neformalne pravidlo umoznuje pomerne
lacno spriechodnit dopravu v meste. Ak by ho spoloénost nevytvorila, ak by don
neinvestovala, doslo by bud k dopravnému kolapsu (z vedlajSej cesty by sa pocas Spicky
nedalo dostat na hlavnu), alebo by bolo treba regulovat dopravu na kazdom spojeni
hlavnej a vedlajSej cesty drahym formalnym spO6sobom - postavenim dopravného
policajta, pripadne semaforov. Ak pravidlo (socidlny kapitdl) mame, doprava funguje
relativne lacno - berieme dividendy. Takychto pravidiel upravujucich vztahy v State,
biznise, medzi priatelmi, ¢i v rodine je nekonecne vela. Vari najlepsie tento fenomén
vyjadruje spojenie, podla ktorého okrem pisanej, ¢i explicitnej zmluvy treba dodrziavat aj
jej ducha: Ak sa dohodneme, Ze napiSem recenziu na tuto knihu, nemusime hovorit
o tom, Ze nebudem robit reklamu vyrobcovi tenisiek. Na to, aby sme sa striedali
s kamaratmi pri plateni u¢tu za pivo, nemusime mat podpisany kontrakt. Ak v spolo¢nosti
funguju pravidla spoluprace, socialny kapital, je jej fungovanie ovela efektivnejsie.

Francis Fukuyama prispel nielen ku zviditelneniu socidlneho kapitalu. Prispel aj
k pochopeniu jeho zakladnych vlastnosti. Po precitani jeho diel je ndm jasnejsie, ze
nielen hmotny, ale aj socidlny kapitdl prindsa dividendy, dé sa kumulovat, ale aj
spotrebovat a tunelovat, rovhako moze zastaravat, a to fyzicky, aj moralne. Rovnako
ako hmotny kapital, ani socialny kapital neprezije, ak jednotlivci stratia doveru,
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Ze maja narok na dividendy, ak budd investovat. Ak napriklad nie je isté, ba ani
pravdepodobné, Ze ti, ktori sadili stromy, budi mat aj narok na ich plody, nebudl sa
stromy sadit. Ak sa bude do nezodpovednej miery S$irit, Ze dnes moralka
neexistuje, Ze vsetci klamlG a kradnii, Ze sa l'udom neoplati verit, zabijeme
v nich doveru vo fungovanie socialneho kapitalu. Ak presved¢ime vodicov, Ze nikto
na hlavnej ceste nepusti auto z cesty vedlajSej, tak sa to naozaj stane. Rovnako, ako
plati, Ze ak presvedcime ludi, Ze niektora banka skrachuje, tak skrachuje. Rovnako, ako
plati, Zze ak presvedc¢ime ludi, ze bude vysoka inflacia, tak naozaj bude.

Uvadzana kniha nie je primarne o tom, Ze socialny kapital sa rozpadava,
ale o tom, ze po vel'kych spolocenskych zmenach, ktoré nim otrasd, sa znova
obnovi. A bude este lepsi nez bol pred zmenami. A o tom, Ze ak sa tak nestane, tak to
bude aj preto, lebo sme si sami podkopali déveru v to, Zze sme schopni ho obnovit. Autor
uvadza aj dalSie rizika, ktoré by mohli spdsobit negativny vyvoj. Nasej spolo¢nosti sa
tyka najma nedostatocna diskusia a vzdelavanie o tejto problematike. Tiez nam ale hrozi,
Zze v snahe zapojit sa do procesu globalizdcie ovplyvnia na$ socidlny kapitdl nielen
pozitiva, ale aj negativa ,zvonku", vplyvy kultur, ktoré su horsie nez ta nasa. Dalo by sa
povedat, Ze s kultdrnou globalizaciou je to ako s Internetom: je vyborné zapojit
sa do siete, ale na vlastnom PC treba mat vykonny antivirovy program. Pozor si
treba davat aj na to, Ze r6zne, napriklad technologické zmeny, si vyzaduju prispésobenie
sa sociadlneho kapitalu novym podmienkam. Nebezpecné by bolo jeho ustrnutie,
nemennost - ¢asom by prestal zodpovedat podmienkam, v ktorych Zijeme. Myslim, ze
ani toto riziko nie je u nds mimoriadne aktualne. Slovensko, zda sa, je v ostatnom
desatrodi pruznejsie nez je vo svete zvykom.

Knihe by som chcel zazelat, aby verejnost vnimala viac jej podnadpis nez
nadpis. Ak totiZz uverime len nadpisu, ak uverime, Ze dochadza k rozpadu
moralky, sami tym ohrozime jej obnovu. Sami ohrozime obnovu infrastruktary
nasej spoloc¢nosti, ktora je menej viditel'na nez dial'nice, ¢i elektrické vedenia,
napriek tomu je pre nase dlhodobé prezitie ovel’'a dolezitejsia.
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Recenzia ¢. 8

Uéme sa robit z ndl jednotky, v sikromi aj v tejto krajine

(SME, 28.2.2006)

Nonzero: the logic of human destiny (Nenulovost: logika ludského osudu)
Autor: Robert Wright

Vydavatelstvo: Vintage Books, New York, 2001

Autor recenzie: Gabriel Sipos, analytik INEKO

V pamaétnej scéne oskarového filmu Cistd dusa sa matematicky génius John Nash
v bare dohovara s troma kamaratmi, ako sa dostat k piatim dievéatdam od vedla. Okrem
jednej blondinky su ostatné brunetky, no prave blondinka sa vSetkym paci najviac. Nash
vtedy prisiel s radou: , Ak vSetci pdjdeme za blondinkou a navzajom sa budeme podrazat,
nikto z nas ju nedostane. Potom p6jdeme za jej kamoskami, ale tie sa na nas vykasld,
lebo Ziadna nechce byt tou ,druhou z nidze." Zase nikto nevyhra. Ale ¢o ak nikto z nas
nepbjde za blondinkou? Nebudeme si zavadzat, neurazime ostatné baby. To je jedina
cesta k Uspechu pre vsetkych. To je jedina cesta, ako sa vSetci dostaneme k sexu."

Nash sa vlastne snazil zmenit myslenie kamaratov z typu ,ja na Ukor ostatnych"
na typ ,ja aj vy mozeme ziskat.“ Pouzil optiku tedrie hier, vetvy matematiky, ktorad sa
v ekondmii pouziva na skimanie rozhodovania fudi zapojenych do situacie (,hry"), ktorej
vysledok zavisi od konania ostatnych, pretoze zaujmy hracov sa prelinaju. Rovnaku
optiku pouzil americky novinar Robert Wright v knihe Nenulovost.

Samotna teodria hier priSla na svet na konci druhej svetovej vojny a v poslednych
rokoch je popularna medzi vedcami v socialnych vedach. Za jej aplikovanie napokon
vlani ziskali Nobelovu cenu za ekonémiu Thomas Schelling a Robert Aumann, predtym uz
spominany John Nash s kolegami Harshanyim a Seltenom esSte v roku 1994.

Wright sa pozerda na histériu ludstva cez Specificky koncept tedrie hier, hru
s nenulovym koncom. Vzajomny kontakt aspofi dvoch ludi sa d& rozdelit na ,hru®
s nulovym alebo nenulovym vysledkom. Specidlnou situaciou je hra s nulovym koncom,
ked vyhra jedného znamena prehru druhého v rovnakej velkosti. Zimnu olympiadu méze
kazdé Styri roky usporiadat len jedno mesto na svete, predsedom vlddy mdze byt len
jeden politik, podobne ako ist na rande s istou blondinkou méze len jeden ¢lovek. Na
druhej strane, pri hrach s nenulovym koncom mdzu vyhrat (ale aj prehrat) obe strany.
Plati to napriklad pre spoluhracov pri tenisovej Stvorhre, partnerov viadnej koalicie alebo
manzelov v rodine. SuU to situacie, kde ¢im viac sa dari jednému, tym vacsi osoh ma aj
druhy, a naopak. Vo vadésine zivotnych situacii vSak dochadza k zmiesavaniu oboch typov
hier (zdpas $tvorhry skoné&i rovnako pre tahana aj slabsieho z dvojice, ale ohlas divaka, ¢i
Sance pre nasadenie v buducej Stvorhre budu u hracov rozne).

Wright si vS§ima, Ze do hier, ¢i uz v praci, rodine alebo s priatelmi, sa na rozdiel od
malo zaludnenej zeme spred niekolkych storoci, zapajame Coraz CastejSie. Vdaka logike
histérie, kvOli vyraznému rastu poctu obyvatelov na jednej strane, a poklesu
komunikaénych a cestovnych nakladov, sa coraz castejSie dostdvame do hier, kde
vysledok zavisi aj od niekoho iného. Sme na sebe ako jednotlivci, kolektivy, firmy,
krajiny, stale viac a viac zavisli. ,Nas osud," pise Wright, ,je z Casti presunuty
z nasich ruk do ruk inych ludi, tak ako ¢ast ich osudov je teraz v nasich rukach.“ A to
v stale vacsej miere. Coraz viac je podla Wrighta dobra sprava zo zahranicia (mier na
Balkane, rastlica ruska ekonomika) aj dobrou spravou pre nasu domacu scénu, a naopak,
zIé spravy daleko od nas (narast pripadov vtacej chripky v juhovychodnej Azii, nepokoje
v ropnych oblastiach Nigérie) su zlymi aj pre nasu krajinu.

Globalizacia, alebo narast poctu hier, boli nevyhnutné, pise Wright. Hnacim
motorom je, analogicky s bojom o prezitie adaptaciou druhov v biologickej evollcii, boj
0 moc a prezitie najinvencnejsich ludi, kultdr, politickych zoskupeni v kultirnej evolUcii.
Adaptacia ainovacia vedu k rozmachu uUspesnych druhov a dalSiemu technologickému
pokroku, k stdle vadésiemu potencidlu vytazit zo spoluprace, z hier s nenulovym
vysledkom. Ludské kultury, podobne ako tie biologické, tak speju k stale zlozitejSim
formam prave vdaka logike nenulovosti.
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Dlhodobymi vitazmi v histérii st pre Wrighta ludia, kultiry & nabozenstva
s pravidlami, ktoré podporuju rieSenie konfliktov smerom k nenulovym, a to plusovym
vysledkom. Rastlca vzdjomnd =zavislost, ateda rastlci potencidl pre obojstranne
vyhodné interakcie, povedie podla autora k zvySenému dopytu po institdciach globalneho
vladnutia. Priklady Medzinarodného menového fondu, Svetovej obchodnej organizacie ci
Eurdpskej Unie su prefiho priznakmi nevyhnutného tlaku histérie. Cim viac su krajiny
sveta zavislejsie, tym efektivnejSie je globadlne manazovanie problémov ako terorizmus,
virusy, ekonomické cykly, telekomunika¢né Standardy. Zaroven pokracujuci pokles
komunikaénych nakladov a rast interakcii sinymi bude podla Wrighta sprevadzat
zmensSovanie nasho sukromia v prospech vlad, ale casto aj nadnarodnych institlcii,
vymenou za vlastnl bezpeénost.

Wright md pre nadnarodné institicie aj jednu paradoxn( Ulohu: spomalit
ekonomickd globalizaciu. Dovodom je jeho strach o skupiny, ktoré prechodne
v globalizacii stracaju (manualni pracovnici v rozvinutych krajinach, ochranari
v rozvojovych Statoch) ¢i zo skupin, ktoré globalizaciu a hodnoty bohatého sveta
odmietaju (moslimski fundamentalisti a teroristi r6zneho druhu). Aj vdaka globalizacii
tieto skupiny dostavaju vadésiu silu svojim protivnikom poskodit (11. september mdzeme
brat za takyto priznak doby). Wright preto v miernom spomaleni globalizacie vidi
prilezitost, ako dat tymto skupindm viac ¢asu na ekonomick( i kultirnu adaptaciu a tak
zmensit rady radikdlnych nespokojencov.

V kazdom pripade podla Wrighta z globalizacie vytaZia najviac spolupraci otvoreni
fudia, firmy a krajiny, nie zatvorené komunity a Staty s deStrukénym ,kto z koho"
myslenim. Aby sme uspeli, musime sa udit rozumiet globdlnym zmenam a udit sa uspiet
viac v nenulovych ako nulovych hrach. Aj pre Slovakov je to velka vyzva. Prieskum
institutu INEKO z roku 2002 ukazal, Zze podla viac ako polovice Slovakov bohatne jedna
krajina vzdy & véacSinou na ukor inych krajin. V ramci Slovenska bolo vnimanie hier
s nulovym koncom este dominantnejsSie: viac ako dve tretiny respondentov tvrdilo, ze
v ich okoli sa vzdy & vadsinou bohatne na Ukor druhych. Zda sa, Ze potencidl vyuzivat
situacie pre hry s plusovym vysledkom pre obe strany ostdva u nas nevyuzity.
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Recenzia ¢. 9

Ked’' sa ekondomia stretne s cudami bezného zivota

(SME, 26.1.2006)

Freakonomics : A Rogue Economist Explores the Hidden Side of
Everything (Cudondmia: Nekonvencny ekondm skuma skryté stranky vsetkého)
Autori: Steven D. Levitt, Stephen J. Dubner

Vydavatelstvo: William Morrow, New York, 2005

Autor recenzie: Miroslav Beblavy, (byvaly) statny tajomnik Min. prace, socialnych
veci a rodiny SR

Chcete vediet, ¢i s dobrymi zndmkami v Skole slvisi viac to, ¢i maju rodic¢ia doma
vela knih alebo to, & z nich kazdy veder nieCo svojmu dietatu citaju? Ci sa realitné
kanceldrie naozaj pokUsaju predat vas byt ¢ dom za najvy$Siu moznu cenu? Preco si
drogovi dileri v Amerike vac¢sinou nemo6zu dovolit vlastny dom a byvaju u rodicov? Je pre
dieta nebezpecnejsia strelnd zbrafi v dome alebo bazén za domom? Ma& meno dietata
vplyv na jeho dalsi osud?

Na tieto otdzky a mnohé dalSie sa pokusa odpovedat kniha Freakonomics: A
Rogue Economist Explores the Hidden Side of Everything, ktord vydal americky ekondm
Steven Levitt v spolupraci s novinarom Stephenom Dubnerom (William Morrow, New York
2005). Levitt, ktory je nositeflom prestiznej Batesovej ceny pre najlepsieho ekonédma do
40 rokov, vidi hlavny zmysel svojho vyskumu v snahe zodpovedat otazky kazdodenného
Zivota nie na zaklade pocitov, moralneho kompasu ¢i nazorov, ale na zaklade faktov.
Preto niektoré odpovede zneju neuveritelne, iné priam urazlivo.

Obycajni drogovi dileri si v&ésinou nemdbzu dovolit vlastné byvanie, pretoze
zarabaju menej ako minimalnu mzdu. (Levitt to zistil na zaklade ziskanych ,uctovnych"
knih istého chicagského gangu.) Napriek tomu nezamieria za pracou do McDonaldu,
pretoze dufaju, ze sa prepracuju do drogovej elity, ktord si mdéze dovolit domov hned
niekolko.

Akokolvek to znie neuveritelne, pocet knih v dome suvisi so znamkami v Skole, ale
¢itanie detom nie. Priina nie je zatial jasna, ale Levitt priSiel s nasledovnou hypotézou:
poCet knih v dome je indikator vzdelania rodi¢ov aich vztahu k vzdelanosti. Vzdelanie
rodicov a ich vztah k vzdelanosti vyznamne ovplyvriuji zndmky deti a preto je pocet knih
dobrym priznakom, aj ked’ nie pri¢inou toho, ako sa deti budu udit. Rovnako ako je drahé
auto priznakom bohatstva rodiny, ale nespGsobuje ho. Naopak, Citanie knih, rovnako ako
mnoho inych veci, ktoré rodicia robia, ma podla vyskumov velmi obmedzeny vplyv na
vyvoj dietata. Tento prekvapujlci zaver je tou SokujucejSou ¢astou Levittovej analyzy.

Pre dieta je stokrat nebezpecnejsie Zit v dome s bazénom ako v dome so strelnou
zbranou, realitni agenti predaju v priemere vas dom za menej, ako keby oni sami boli
predajcami a meno ziadny vplyv na osud nema, aj ked niektoré mena su Statisticky
spojené s lepsim a iné s horSim osudom. Preco je to tak a najméa ako sa takéto vysledky
daju ziskat - to si uz musite preditat v knihe, ktora ma zvlastny nazov Freakonomics, Co
by sa do slovenciny dalo najlepSie prelozit ako Cudondmia, teda nauka o zvlastnych
javoch.

Cudonémia je nielen zabavna, ale i velmi ddlezitd kniha. V prvom rade obsahuje
mnozstvo konkrétnych, vacsinou zabavnych, no cdasto uZito¢nych zaverov. Z pohladu
slovenského Citatela v3ak jej vyznam mozno vidiet aj v spésobe vedeckého myslenia,
ktory prezentuje a ktory v nasich spolocenskych vedach vratane ekondmie zatial nie vzdy
prevldada. Uvedeny pristup je velmi jednoduchy. Ak najdem zaujimavu otazku,
sformulujem na zaklade vlastnych nazorov a skusenosti inych navrhovanu odpoved.
Zatial' ni¢ osobitne vedeckého. Veda vSak od cias Galileiho pridava dva klucové kroky:
musim mat meratelné Udaje ziskané pozorovanim reality, ktoré umoziuju overit, ¢ moja
odpoved’ je pravdiva alebo nie. Nasledne vykonam overenie a ak data potvrdia moj
nazor, mdzem svoje vysledky zverejnit. Ak nie, vraciam sa na zaciatok. Znie vam to
samozrejme? Z pohladu moderného Cloveka to aj samozrejmé je, ale pri Citani vedeckych
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¢asopisov lokalnej proveniencie sa mozno stretn(t s ¢ldnkami, ktoré tvrdenia autora
vydavaju za fakty alebo pre istotu ziadne tvrdenia neobsahuju a staci im prerozpravanie
toho, ¢o uz zistili ini.

Cudonémia véak nie je len prikladom véeobecného vedeckého spdsobu myslenia,
ale najma ekonomického spbsobu myslenia. Snazi sa svoje zistenia oddelit od ich
moralnej a politickej interpretacie. Ak v Chicagu $tat kazdoro¢ne dava testovat ziakov
zakladnych skoél z klu¢ovych predmetov a na zaklade toho hodnoti ucitelov, ekondmia
predpokladd, Ze ucitelia budd mat motivaciu pri testoch podvadzat a svojim Ziakom
pomahat. Preto z ekonomického uhla pohladu stoji za to zmerat, & vysledky nevykazuju
urcité zvlastnosti. Ak zistite, Ze v niektorych triedach vacsina ziakov spravne zodpovedala
najtazsie otazky, aj ked' tie isté deti ¢asto nezvladli ovela jednoduchsie problémy, asi sa
dialo nieCo nekalé. Ak tie isté deti o rok neskor vykazali vyznamne horsie vysledky, mate
Statisticky dOkaz podvodov aj bez toho, aby ste uditela prichytili pri ¢ine. Ekondémia
nehovori o tom, kolko percent uditelov bude podvadzat (odhady v USA sa pohybuji od 5
do 35%), ale tvrdi, ze ¢im vadéSia motivacia dosahovat vynikajlice vysledky testov, tym
motivacia rastie. Ekondmia nehovori o tom, & su uditelia moralni alebo nemoralni, ale
naznacuje, ze ak chceme mat istotu nezmanipulovanych vysledkov, je lepSie, aby testy
neadministrovali ti, ktori maju motivaciu ovplyvriovat ich.

Tento pristup moze viest k velmi kontroverznym zaverom. Levitt napriklad v knihe
vysvetluje detaily svojej vyskumnej prace, podla ktorej najvyznamnejsim faktorom pri
klesajucej kriminalite v USA za poslednych 15 rokov je legalizacia potratov v roku 1973.
KedZe nechcené deti maju Statisticky ovela vyznamnejsiu pravdepodobnost, Ze sa z nich
stanu zlocinci, legalizacia interupcii znamena, ze medzi milionmi nenarodenych deti su
budlci zlodinci zastUpeni ovela vyraznejSie ako medzi detmi narodenymi. Uvedené
zistenie by vyvolalo obrovské vasne aj keby bolo statisticky nespochybnitelné a od
zverejnenia sa nadli vedci, ktori ho odborne spochybriuju. Ciefom Cudondémie vsak nie je
obhajovat ani kritizovat interupcie, ale zistit, ¢o bolo pri¢inou vyrazného
a neocakavaného poklesu zlodinnosti. Zarover vsak autor nevdha svoje zistenia zverejnit
aj v pripade, Ze su tazko stravitelné.

Zatial' nie je zname, kedy Cudondmia vyjde po slovensky alebo Cesky. V originale
sa da kupit z britského ¢ nemeckého Amazonu a do mesiaca by mala vyjst po nemecky.
Pre ostatnych mozno ponuknut nadej, ze knihy so silnym ohlasom na medzindrodnom
trhu sa vacsinou do roka az dvoch prelozia aspon do cestiny. Ako stru¢ny a mimoriadne
dobre napisany Gvod do ekonomického spdsobu myslenia ju mozno len odporudit.
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Recenzia ¢. 10

Lavica uz nie je tym, ¢im bola

(SME, 22.12.2005)

The Third Way and Its Critics (Tretia cesta a jej kritici)
Autor: Anthony Giddens

Vydavatelstvo: Polity Press, 2000

Autor recenzie: Peter Golias, analytik INEKO

Stat by nemal veslovat, ale kormidlovat. Mal by tvorit vhodné prostredie pre
podnikanie a sukromnu iniciativu. Firmy nemo6zu byt zataZzené mnozstvom pravidiel
a reguldcii. Zamestnanost a rast nemézme dosahovat mifianim na dlh.

Zda sa vam, Ze su to hesla naSej pravicovej vlady? Vébec nie. Ide o zasady,
z ktorych vychadzaju tvorcovia modernej lavicovej politiky vo Velkej Britanii na cele
s predsedom vlady a $éfom ,Strany prace" Tony Blairom.

A tu su niektoré ich dalSie argumenty:

e Zakladnym kameriom novej lavice je rovnost prilezitosti, osobna zodpovednost a silna
obcianska spolo¢nost.

e Vldda nembze vyberat dane bez toho, aby zabezpedila ich efektivne a transparentné
pouZzitie.

e Nie len trh, ale aj vldda mdze byt pri¢inou sociadlnej nerovnosti. Vlada moze vytvarat
zavislost na socidlnych davkach, podporovat pasivitu, zdujmové skupiny
a Spekulantov.

e Trhy nemusia vytvarat nerovnost, mozu byt aj prostriedkom k jej znizeniu. Lavica sa
musi zmierit s trhom, s Glohou firiem ako tvorcov bohatstva a s faktom, ze sikromny
kapital je klucovy pre socidlne investicie.

e Kedysi boli trhy nepriatelom lavice, ktord musela s pomocou Statu neustale napravat
ich nedostatky. Dnes sa verejnad politika nema sustredit na prerozdelovanie, ale na
podporu tvorby bohatstva. Namiesto dotovania podnikov ma vlada vytvarat
podmienky, ktoré vedu firmy k inovacii a zamestnancov k vyssej vykonnosti.

Uvedené argumenty citujem z knihy Tretia cesta a jej kritici (The Third Way and
its Critics), ktord v roku 2000 napisal Anthony Giddens, Casto oznacovany za ,guru®
Tonyho Blaira. Tretia cesta otvorila dvere k reforme tradi¢nej socidlnej demokracie na
celom svete. Otvorene sa k nej prihlasili napriklad nemecki socialni demokrati pod
vedenim Gerharda Schrodera, ideologicky blizko k nej mal aj byvaly prezident USA Bill
Clinton.

Pojem ,tretia cesta“ stal ako hlavny motiv aj pri vzniku Smeru - dnes najsilnejsej
lavicovej strany na Slovensku. Casom ho véak $éfovia tejto strany prestali pouzivat, a
zda sa, Ze si neosvojili ani hlavné argumenty novej ideoldgie.

Nutnost zmeny lavicového myslenia si pritom vyziadal technologicky pokrok
spojeny s prudkym nastupom globalizacie, ktorej sa nevyhne ani Slovensko.

Ako piSe Giddens, triedne vztahy, ktoré boli kedysi pevne zviazané s politickym
rozdelenim moci medzi lavicu a pravicu, sa v dnesnom svete stracaju. Kym este
v predoslej generacii pracovalo vo vyspelych ekonomikach 40-50% ludi v manualnej
vyrobe, dnes je to necelych 20% a ich podiel stale klesa. Ide pritom o typickych volicov
lavice.

Co sa s nimi deje? Namiesto manudlnej prace dnes sedia za pocitaémi, namiesto
stereotypu si ich praca vyzaduje viac kreativity, rieSenie problémov. Ich potreby sa
zmenili, musi sa preto zmenit aj politika, ak si ich chce udrzat.

Navyse, technologicky pokrok je jednou z hlavnych pricin socidlnej nerovnosti.
Firmy stracaju zaujem o robotnikov, ktori nevedia pracovat na pocitadi, neovladaju
moderné spdsoby komunikacie a cudzie jazyky. Tito nasledne stracaju pracu a padaju do
socialnej siete.

Kli¢om k efektivnej reakcii na technologické zmeny sl podla novej lavice pruzné
trhy. Ekonomické priority tretej cesty su preto vzdelanie, motivacia pracovat a podnikat,
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pruznost, budovanie dbvery - socidlneho kapitalu. Vzdelanie ma rozvijat schopnosti,
ktoré bude jednotlivec potrebovat v dalSom zivote. Pruznost znamena odburanie
byrokratickych  prekazok, regulacii a pravidiel, ktoré posSkodzuju kreativitu
a technologické zmeny.

Podla Giddensa tretia cesta nie je koncom socialnej spravodlivosti a solidarity, ale
jedinym efektivnym spdsobom, ako napinat tieto idealy.

V minulosti sa lavica snazila zabezpelit socidlnu spravodlivost cez rovnost
vysledkov. Tlmila tak individudlnu snahu, zodpovednost a kreativitu. Socidlna
spravodlivost sa stala symbolom stale v&dSich verejnych vydavkov bez ohladu na
dosiahnuté vysledky, dopad zdariovania na suUtazivost a tvorbu pracovnych miest.
Socidlne davky dasto potlacali podnikavost, udelovali prava, ale nevyzadovali
zodpovednost.

Podla novej ideoldgie by sa lavicové strany mali prestat starat o garanciu
vysledkov. Mali by sa sustredit na to, aby obdania mali rovnaké moznosti, ako prezit ¢o
najlepsi zivot. Cielom vlddy nema byt chovat, Satit a poskytnut pristreSok obyvatelfom.
Vldda im ma zabezpedit také podmienky, aby si vedeli vlastnym Usilim ziskat vSetko, ¢o
potrebuju.

Eurdpske krajiny vytvorili v uplynulych desatrodiach silné solidarne systémy. Tieto
sa postupne stali byrokratické, spomalili rozvoj a moznosti dosahovat Uspech. Nastup
globalizécie a poznatkovej ekonomiky navy$e rychlo obmedzuje schopnost narodnych
vlad riadit ekonomicky Zivot a poskytovat stdle vacsi rozsah socidlnych davok. Tretia
cesta je jednou z moznosti, ako sa vyrovnat s tymito zmenami. Pre nasu budlcnost by
bolo dobré, keby si jej argumenty osvojila aj niektora z lavicovych stran na Slovensku.
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Vybrané citaty
Na zaver ponukame niekolko citatov, ktoré Ciastocne formovali aj nase myslenie:

Ak mate ¢o povedat, povedzte to jednoducho. Ak nemate ¢o povedat, micte.
Milan Lasica

NajlepsSiu Sancu prezit nemaju najsilnejsie druhy, ani tie najinteligentnejsie. Sa to
druhy, ktoré su najviac schopné prispdsobit sa zmene.
Charles Darwin

Ekonémia je umenim ako  dosiahnut v  Zivote Co  najviac.
G.B.Shaw

Prvou pouckou ekondmie je vzacnost. Nikdy nie je dostatok c¢ohokolvek pre
uspokojenie vsetkych ¢o to chcl. Prvou pouckou politiky je nevsimat si prvu
poucku ekondmie.

Thomas Sowell

Pokrok je presne to, <Co pravidlda a regulacie nepredvidali.
Ludwig von Mises

Jedno z najlepsSich pravidiel, na ktoré treba pamaétat pri robeni predpovedi v
ekonomii je, ze ¢okolvek sa ma stat sa uz vlastne deje.

Sylvia Porter

Systém sukromného vlastnictva je najdélezitejSou garanciou slobody, nielen pre
tych ¢o vlastnia majetok, ale o ni¢ menej pre tych, ¢o ho nevlastnia.

Fredrich August von Hayek

Blahoslaveni nech su mladi, pretoze oni zdedia narodny dih.
Herbert Clark Hoover

Vsetci chcl zit na Gkor Statu. Zabuldaju, ze Stat chce zit na Ukor vsetkych.
Frederic Bastiat

Madari sa buria, lebo ich vraj Ferenc Gyurcsédny klamal. Co uz. Aj tak je vdak
vSetko inak. Politici na celom svete klamu, lebo Cast voliCov je sklamana, ked nie
je klamana. Nik sa neburi a ani nezuri. Voliéi sa buria az vtedy, ked im, tak ako
teraz v Madarsku, politici povedia pravdu.

Jan Fiile

Najnebezpecnejsi ludia v biznise su ti, ktori veria vlastnym Iziam...
Lucy Kellaway
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