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Peter DƻƭƛŀǑ

rƛŀŘƛǘŜƯ Lb9Yh

tǊŜŘƴłǑƪŀ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ



½ŘǊƻƧΥ Lb9Yh ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ Řłǘ LaCΣ ²Ih ŀ 9L¦





!ƪƻ ƳŜǊŀƧǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

1. ±ƻƭŜōƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ό{wΥ фΣруύ ςǎƭƻōƻŘƴŞ ŀ ŦŞǊƻǾŞ ǾƻƯōȅΣ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀǘřΦ

2. CǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǾƭłŘȅ ό{wΥ сΣтфύ ςǎȅǎǘŞƳ ōǋȊŘ ŀ ǇǊƻǘƛǾłƘΣ 
ƪƻǊǳǇŎƛŀΣ ŘƾǾŜǊŀ ƪ ǾƭłŘŜ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ŀǘřΦ

3. ¨őŀǎǙ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ό{wΥ рΣрсύ ς
ǾƻƭŜōƴł ǵőŀǎǙΣ ŀƪǘƝǾƴŜ őƭŜƴǎǘǾƻ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘΣ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ƯǳŘƝ

4. tƻƭƛǘƛŎƪł ƪǳƭǘǵǊŀ ό{wΥ рΣсоύ ςǾŜǊŜƧƴł ƳƛŜƴƪŀ ƻ 
ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ǾǇƭȅǾŜ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇƻǊƛŀŘƻƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ 
ŀǘřΦ

5. hōőƛŀƴǎƪŜ ǎƭƻōƻŘȅ ό{wΥ тΣфпύ ςǎƭƻōƻŘŀ ƳŞŘƛƝΣ 
ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ ǎǵŘƴƛŎǘǾŀΣ ǾƭłŘŀ ȊłƪƻƴŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ 
ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ ŀǘřΦ



tǊƻǘŜǎǘȅ ½ŀ ǎƭǳǑƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ

½ŘǊƻƧΥ ¢!{wΣ bƻǾȇ 2ŀǎΣ ȊƻȊƴŀƳΦǎƪ



{ƻŎƛłƭƴȅ ƪŀǇƛǘłƭ

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀǇǊƝƭ нлму



tǊƻǘƛƪƻǊǳǇőƴŞ ǇƻŎƘƻŘȅΣ нлмт

½ŘǊƻƧΥ 5ŜƴƴƝƪ bΣ Lb9Yh



5ŜƳƻƴǑǘǊłŎƛŜ Ǿ tƻƯǎƪǳΣ нлмт

½ŘǊƻƧΥ 5ŜƴƴƝƪ b



wŜŀƪŎƛŀ 9¨

ÅWŀƴǳłǊ нлмсΥ ǎǇǳǎǘŜƴƛŜ ŘƛŀƭƽƎǳ ƻ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƝ ǇǊłǾŀ 
όǊŜŀƪŎƛŀ ƴŀ ȊƳŜƴȅ ƴŀ ¨ǎǘŀǾƴƻƳ ǎǵŘŜ ŀ Ǿƻ 
ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ ƳŞŘƛłŎƘύ
ÅJǵƭ нлмтΥ [ƛǎǘ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵŎƛ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƴŀŘ ȊłƪƻƴƻƳ ƻ 
ǎǵŘƻŎƘ

Å{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΥ tƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƴŀ ƴłǇǊŀǾǳ
ÅNovember ς5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΥ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀ 
ƴŜǎƪƾǊ ŀƧ 9Y ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ ǎǇǳǎǘƛǙ 2ƭłƴƻƪ т ½ƳƭǳǾȅ ƻ 9¨

Å{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΥ 9Y ƻōȌŀƭƻǾŀƭŀ tƻƯǎƪƻ ƴŀ {ǵŘƴƻƳ 
ŘǾƻǊŜ 9¨

ÅIǊƻȊōŀ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾ Ǿ wŀŘŜ 9¨



¿ŜƭŜȊƴȇ Ȋłƪƻƴ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜ

мфммΥ ƴŜƳŜŎƪȇ ŦƛƭƻȊƻŦ RobertMichels





LƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ


