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STRUKTURA MEDIALNEHO

- VLASTNICTVA V POLSKU

" tlacovy system: dominacia sukromneho vlastnictva
a trhova ekonomika

= scéna elektronickych medii: duopol verejno-
pravneho a sukromného vlastnictva

= horizontalna, vertikalna a diagonalna koncentracia,
regionalna konsolidacia tlaCe, synergicke investicie,
komercializacia televizie

* mensia roznorodost’ medii — po obsahovej a
Strukturalnej stranke



REGULACNY RAMEC

- m ystavné predpisy (¢lanky 22 a 54)

® medialna legislativa (Zakon o rozhlase a
televizi1 [ZRT] z roku 1992, novelizovany
naposledy v roku 2004)

B protimonopolna legislativa (Zakon o

ochrane konkurencie a spotrebitel'ov
[ZKS] z roku 2000)



ANTIKONCENTRACNE PREDPISY

. m ZRT Clanok 36: rozhlasova alebo televizna
licencia moze byt udelena, ak jej udelenie
nebude viest’ k dominantnému postaveniu
daného vysielatel'a na rozhlasovom alebo
televiznom trhu

m 7KS Clanok 4: dominantné postavenie —
prekroCenie 40%-n¢ho podielu na relevantnom
trhu



RYWINGATE

B protikoncentraCne opatrenia — sucast’ novelizacie
ZRT vr. 2002

® po uverejneni Rywingate — novelizacia
odmietnuta — 2003
® odstupenie vlady Leszka Millera — 2004

®m Tzv. Mala novelizacia ZRT — implementacia
Direktivy TVWF



POL'SKY MODEL PRIVATIZACIE

B privatizacia riadena Statom — 1990 — 1991

B rozdelenie a sprivatizovanie majetku RSW Tlac-
Kniha-Ruch

® prevedenie majetku novin a ¢asopisov na
zamestnancov (71 )

® predaj majetku sikromnym vlastnikom (104)

B prevedenie zvysneho majetku na vlatsnictvo
Statu (3)



VLASTNICTVO PRINTOVYCH
MEDII

® dominacia zahranicneho kapitalu (Heinrich
Bauer, Axel Springer, Verlagsgruppe Passau,
atd)

B silny domaci konkurent — AGORA

® menSi domact vydavatelia vydavaju vel'mi
uspesné casopisy (np. Polityka)



AGORA

 ® Gazeta Wyborcza (1989) — 420.000

® siet’ lokalnych rozhlasovych stanic (1996)
B internetovy portal gazeta.pl (2001)

m |3 Casopisov (2002)

® reklamna agentara AMS (2002)



HEINRICH BAUER
m 33 Casopisov

® najvacsie naklady

m Teletydzien (1.745.000)



ORKLA

- ® Rzeczpospolita (186.000)

® |3 regionalnych dennikov

B spolupraca s Polskapresse. Media Tak,
distribucia tyzdennikov



POLSKAPRESSE

m |’/ regionalnych novin
m (0 lokalnych tyzdennikov
® koncentracia na regionalnom trhu

® porusSenie protimonopolného zakona



VLASTNICTVO
- ELEKTRONICKYCH MEDII

~ m Telewizja Polska (TVP)

m TVPI1, TVP2, TV 3 Regionalna (12)
® Polonia

® 53%-ny podiel na pol'skom televiznom
trhu

® priyjmy z reklamy (60%), koncesionarske
poplatky (28%)



POLSAT

B Zygmunt Solorz
m Polsat, Polsat2
m Polsat Sport, Polsat Zdrowie

m Polsat Cyfrowy

= TV4 (2000), TN Puls (2003)

m INVEST-BANK, POLISA-ZYCIE
m Elektrim (Telefonia Cyfrowa)



I'TI

- ® Jan Wejchert, Mariusz Walter (1984)

m TVN (1997), TVN 24 (2001)

® TVN Siedem (2002), TVN Meteo (2003),
TVN Turbo (2003)

® onet.pl (46%)
® produk¢né agentiry a multikina




PLURALITA MEDII

m 6 celoStatnych dennikov (Gazeta

Wyborcza, Rzeczpospolita, SuperExpress,
Fakt, Nasz Dziennik, Trybuna)

® 4 hospodarske denniky
m ) Sportove denniky
® ) bezplatné denniky



PODIELY NA TELEVIZNOM TRHU
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ZAVER

= vzajomny podiel na vydavkoch a sluzbach (Orkla a
_l_ Polskapresse)

= spolo¢ne¢ vlastnictvo roznych servisnych sluzieb (/71, Holding
M)
= novinarsky recykling
= pokles a konsolidacia novin a asopisov
duopol trhu regionalnej tlace
= H. Bauer, Axel Springer, Edipresse, G+J, Agora
TVPI, TVP2; sukromné — Polsat, TVN
PR I, PR III; sukromné — RMF FM, Radio Zet
neuspesny pokus medialnej reformy
= potreba zabezpecenia plurality médii



