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Актуальність рейтингу

• Станом на 2019 рік кількість державних підприємств 
складає 3241.

• Вплив на добробут населення.
• Оцінка фінансових показників вимагає часу на їх

розрахунок та аналіз.
• Тема може сприйматися як неважлива або не цікава.
• Європейські дослідження показують, що державні 

підприємства мають нижчу прибутковість на 8-32%, 
залежно від галузі, у порівнянні з приватними

ПРО ПРОЄКТ



Проект «Зміцнення демократичної стійкості

ключових державних інституцій в Україні»

реалізується Міжнародним центром перспективних

досліджень (МЦПД) у партнерстві з Інститутом

економічних і соціальних реформ (INEKO) і за

фінансової підтримки Посольства США в Україні.

ПРО ПРОЄКТ



Метою проєкту є:

• підвищення рівня обізнаності громадян про фінансовий

стан державних підприємств

• підвищення ефективності державного управління

• сприяння покращенню фінансового здоров'я державних

підприємств

ПРО ПРОЄКТ



Цикл проєкту:

Збір даних про фінансове здоров'я державних

підприємств

Оновлення онлайн платформи для публікації даних в

зручному для користувача вигляді

Аналіз фінансового стану державних компаній

Надання рекомендацій щодо покращення показників

фінансового здоров’я державних підприємств

Презентація результатів проєкту для широкої

громадськості та для представників державних органів

ПРО ПРОЄКТ
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Аналіз фінансової стійкості дозволяє визначити наскільки

ефективно підприємство управляє фінансовими ресурсами та

показує як можна покращити результати роботи.

Фінансовий стан має відповідати вимогам ринку і потребам розвитку

підприємства. Недостатня фінансова стійкість може привести до

неплатоспроможності підприємства і відсутності коштів для розвитку

виробництва. Надлишкова – перешкоджати розвитку, ускладнюючи

витрати підприємства надлишковими запасами і резервами.

Завдання аналізу полягає у виявленні чинників, які впливають на

фінансовий стан підприємства.

Показник формується за рахунок набору коефіцієнтів, таких як

ліквідність, рентабельність, леверидж та діяльність.

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ



Структура показника загального фінансового стану підприємства

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

http://companies.icps.com.ua



Підприємства з найкращою фінансовою стійкістю у 2019 році

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ



Покращення показника фінансового здоров’я продемонстрували у 2019
році 29 підприємств (у порівнянні з 2018 роком), з них найбільше балів
додали:

ДП «Виробниче об"єднання "Південний машинобудівний завод ім. О.М.
Макарова» (+1,9)

ПАТ «Укрпошта» (+0,8)

НАЦІОНАЛЬНИЙ КОМПЛЕКС «ЕКСПОЦЕНТР УКРАЇНИ» (+0,8)

Найбільше погіршення показника фінансового здоров’я (у порівнянні з
2018 роком) в:

ПАТ «ЦЕНТРЕНЕРГО» (-1,1)

Одеський морський торговельний порт (-1)

ДП «Східний гірничо-збагачувальний комбінат» (-0.9)

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ



• В результаті впровадження безвізового режиму з Європейським Союзом

та затвердження ID-паспортів громадянина України, попит на продукцію

Державне підприємство Поліграфічний комбінат «Україна» зріс.

• Державна акціонерна компанія «Хлiб України» та ДП «Дирекція по

будівництву об'єктів» знаходяться на стадії припинення

діяльності/банкрутства

• Лише 26 з сорока восьми відібраних підприємств отримали прибуток,

решта – отримали збитки в 2019 році

• Найбільш збитковою компанією є ПАТ «Аграрний фонд» (-3 млрд 269

084 000 млн грн) через виявлені порушення у формуванні фінансової

звітності та приховуванні реальних результатів діяльності.

• Найгірші фінансові результати продемонстрували компанії, пов’язані з

видобутком корисних копалин. Це ДП «Селидіввугілля» та ДП

«Мирноградвугілля».

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ



ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ
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Покращення фінансового стану:

 Системний фінансовий аналіз діяльності;

 Організація обігових активів відповідно до існуючих вимог з метою

оптимізації фінансового стану;

 Впровадження управлінського обліку та оптимізація витрат

підприємства;

 Оптимізація розподілу виручки (приклад ДП Поліграфічний

комбінат «Україна»);

 Впровадження сучасної системи управління грошовими потоками;

 Розробка і реалізація стратегічної фінансової політики

підприємства та впровадження досвіду передових підприємств.

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ
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ПРО ПРОЄКТ

Географія проєкту:



Метою цього проєкту є:

• підвищення рівня інформованості громадськості про

бюджети муніципалітетів та про їх рейтингування

• підтримка вирішення актуальних проблем фінансового

управління бюджетів міст та областей

• сприяння покращенню фінансового здоров'я регіонів,

міст і населених пунктів

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ



Збір статистичного масиву даних про фінансове здоров'я

всіх областей та їх адміністративних центрів

Оновлення онлайн платформи для публікації даних в

зручному для користувача вигляді

Аналіз фінансової стабільності 24 областей України та їх

адміністративних центрів

Надання рекомендацій щодо покращення показників

фінансового здоров’я бюджетів міст та областей

Презентація результатів проекту для широкої

громадськості та для представників державних органів

ПРО ПРОЄКТ

Цикл проєкту:



ПРО ПОРТАЛ
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Фінансове здоров’я (фінансове становище) –

підсумковий показник, який дозволяє виміряти

фінансовий стан міста чи регіону та порівняти його з

ситуацією у інших муніципалітетах чи з середнім

значенням по країні

Важливість показника полягає у тому, що він дозволяє

оцінити ефективність фінансового управління бюджетів

міст та областей

Розраховується як середнє значення від суми індексів

«Основний баланс», «Забезпечення загального боргу»

та «Податкова спроможність»

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ



Основний баланс – показує чи бюджет перебуває у

стані надлишку, чи дефіциту. Крім того, він показує, чи

місто або регіон зможе покрити свої поточні витрати за

рахунок поточних надходжень
(сума надходжень за мінусом витрат поділена на суму надходжень)

Забезпечення загального боргу – визначає

спроможність міста чи регіону покрити борги за рахунок

власних надходжень місцевих бюджетів
(співвідношення боргу до доходів місцевого бюджету)

Податкова спроможність – характеризує здатність

органів місцевого самоврядування покривати свої

витрати за рахунок податкових надходжень
(співвідношення податкових надходжень до витрат місцевого бюджету)

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Перша десятка фінансово здорових областей:



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Динаміку покращення показника фінансового

здоров`я продемонстрували лише 2 області (у

порівнянні з 2018 роком):

Дніпропетровська область (+0,9), Київська область (+0,5)

Найбільшу динаміку погіршення показника

фінансового здоров`я продемонстрували наступні

області (у порівнянні з 2018 роком):

Чернівецька область (-1,6), Тернопільська область (-1,5),

Закарпатська область (-1,4)



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

• Полтавська та Миколаївська області зберегли свої

позиції (першу та третю, відповідно) з 2018 року

• Найнижчий показник фінансового здоров’я з 2014 року

утримує Луганська область



На показник узагальненого значення фінансового

становища областей вплинуло збільшення видаткової

частини бюджетів

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
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ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

• Забезпечення загального збільшилося до 9.6 балів. Це

найвищий показник починаючи з 2012 року

• Області нарощують здатність покрити борги за

рахунок власних надходжень місцевих бюджетів



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Бюджетні показники
Основні показники Середній показник (%)
Основний баланс -1,2 %
Забезпечення загального боргу 0,3 %
Бюджетна залежність Середній показник (%)
Залежність місцевого бюджету від місцевих податків і зборів 22,7 %
Залежність місцевого бюджету від фінансової допомоги 77,3 %
Податкова спроможність 19,1 %
Сталість трансфертів 86,6 %
Інші показники Середній показник (%)
Податкова автономія 93,7 %
Коефіцієнт виконання бюджету -3,5 %



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ

Перша двадцятка фінансово здорових міст:



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ

Перша двадцятка фінансово здорових міст:



Найкращу динаміку покращення показника

фінансового здоров`я продемонстрували наступні

міста (у порівнянні з 2018 роком):

Суми (+1,2), Чернігів (+1,1), Київ (+1), Черкаси (+1),

Херсон (+1)

Найбільшу динаміку погіршення показника

фінансового здоров`я продемонстрували наступні

міста (у порівнянні з 2018 роком):

Костянтинівка (-2,5), Шостка (-2,4), Конотоп (-1,5),

Мелітополь (-1,5)

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ



Узагальнений показник фінансового становища міст погіршився у

2019 році

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ
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• Боргові зобов’язання міста спроможні покрити за

рахунок власних доходів, що є позитивною тенденцією

• Головне, щоб позики використовувалися за цільовим

призначенням та мали економічний або соціальний

ефект для міст

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ

Бюджетні показники
Основні показники Середній показник (%)
Основний баланс -0,7 %
Забезпечення загального боргу 0,3 %
Бюджетна залежність Середній показник (%)
Залежність місцевого бюджету від місцевих податків і зборів 65,6 %
Залежність місцевого бюджету від фінансової допомоги 33,3 %
Податкова спроможність 59,9 %
Сталість трансфертів 37,1 %
Інші показники Середній показник (%)
Податкова автономія 91,6 %
Коефіцієнт виконання бюджету -0,6 %



активізація підприємств та експортних операцій

інфляційні процеси в країні

зростання обмінного курсу, який позитивно вплинув на

надходження до бюджету в гривневому еквіваленті

збільшення заробітних плат, в т.ч. і мінімальної

деяка ступінь детінізації і поліпшення сервісного

обслуговування платників податків

розширення податкової бази та податкових надходжень

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Причини зростання надходжень до центрального і 

місцевих бюджетів:



Зростання дохідної частини бюджетів
(за рахунок податкових, неподаткових платежів, операцій з капіталом,

зменшення залежності від офіційних трансфертів)

Бездефіцитний бюджет

Зростання частки капітальних видатків, перегляд

структури видатків

Виконання планових показників

Зростання можливості покривати борги за рахунок

власних надходжень місцевих бюджетів

Висока ділова активність

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Що дає можливість посісти високий рейтинг?



Розширення повноважень органів місцевого

самоврядування без відповідного фінансового

забезпечення

Проблеми об'єднання громад у процесі реформи

децентралізації
(наявність громад поза об’єднаними громадами, небажання об’єднуватись

з неспроможними громадами)

Проблеми імплементації інших реформ

Скорочення капітальних видатків у разі погіршення

соціально-економічного становища

Зростання адміністративних видатків

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Ризики наступних періодів



Регулярна публікація даних про видатки і надходження

до бюджетів на сайтах міських та обласних рад

Оперативне реагування на бюджетні запити

Публікація звітів про виконання міського/обласного

бюджету за рік у повному обсязі та з усіма додатками

Використання єдиного підходу та формату підготовки

звітів з використанням кодів бюджетної класифікації

Наявність електронної версії бюджетних даних

ЩО ПОЛЕГШУЄ НАМ РОБОТУ?



У свою чергу, ми додатково вдячні Міністерству фінансів

України, Державній казначейській службі України та

порталу https://openbudget.gov.ua/ за оперативне

реагування на запити на отримання публічної інформації

та надання даних у повному обсязі

Ми сподіваємося, що така практика допоможе сприяти

прозорості діяльності місцевих органів влади та

просувати такий підхід по всій території України

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

https://openbudget.gov.ua/


ВІДВІДАЙТЕ НАШІ ПОРТАЛИ:

Прозорість та фінансове здоров'я
бюджетів міст та регіонів України

http://local-
governments.icps.com.ua/

Містить дані щодо прозорості та
фінансового здоров`я 50-ти міст та
24 областей України

Фінансова стійкість державних
підприємств в Україні

http://companies.icps.com.ua/

Містить дані щодо фінансового
здоров`я 50-ти найбільших
державних підприємств України

http://local-governments.icps.com.ua/
http://companies.icps.com.ua/


Дякуємо за увагу!

http://icps.com.ua



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я

ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

ТА

МІСЦЕВИХ ДЕРЖАВНИХ

ОРГАНІВ ВЛАДИ

В УКРАЇНІ

26 листопада 2020 р.
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