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Проект «Сприяння прозорості та впровадження

антикорупційних заходів у державних підприємствах

та органах місцевого самоврядування в Україні»

реалізується Міжнародним центром перспективних

досліджень (МЦПД) у партнерстві з Інститутом

економічних і соціальних реформ (INEKO) і за

фінансової підтримки SlovakAid.

ПРО ПРОЕКТ



Метою цього проекту є підвищення ефективності

державного управління, самоврядування та

громадянського суспільства у сфері створення та

контролю регіональної політики, управління державними

підприємствами, моніторингу бюджетів та інформаційної

відкритості муніципалітетів.

Результати будуть корисними для всіх, хто може їх

використати як джерело інформації для оцінки тенденцій

фінансової діяльності державних підприємств.

Рейтинг «Прозорість державних підприємств в

Україні» спрямований на підвищення ефективності

управління державними підприємствами.

ПРО ПРОЕКТ



Чому це важливо?

• Добробут громадян залежить від того, як

функціонують державні компанії та яким чином

управляється державна власність.

• Громадськість та ЗМІ не займаються постійною

оцінкою та моніторингом діяльності державних

компаній.

ПРО ПРОЕКТ



Чому це важливо?

• Як свідчить досвід, якщо дані обробляються та

публікуються у легкодоступній та зрозумілій формі,

вони привертають увагу громадськості та ЗМІ.

• Це підвищує тиск на компанії, що у свою чергу може

підвищити ефективність їх менеджменту.

ПРО ПРОЕКТ



ПРО ПОРТАЛ

Основний веб-сайт:

http://companies.icps.com.ua/



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/

Можливості порталу

Профіль

компаній

Демонстрація

рейтингів

Порівняння

індикаторів

• загальна 

інформація

• ключові показники 

по сферах

• опрацьовані 

значення

• найкращі та 

найгірші компанії

• галузеві рейтинги

• рейтинги за 

певними

показниками

• з іншими державними

підприємствами

• з середнім значенням, 

у т.ч. по галузі

• зі Словацькими

компаніями



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/



Найбільші державні компанії були відібрані за

показником “Загальна вартість активів”.

Дані для їх рейтингу були зібрані за допомогою запитів

на публічну інформацію та з офіційних веб-сайтів

компаній та суб`єктів управління об'єктів державної

власності.

У результаті було проаналізовано 60 параметрів щодо

50-ти найбільших українських державних компаній, та

був створено інтерактивний портал для відображення

результатів окремих компаній.

МЕТОДОЛОГІЯ



МЕТОДОЛОГІЯ

Вагові значення складових рейтингу 

Сфера транспарентності* Значення, %

I. Прозорість та доступ до інформації 30%

II. Економічні показники 20%

III. Державні закупівлі та власність 20%

IV. Кадрова політика 10%

V. Етика та конфлікт інтересів 10%

VI. Гранти та благодійна політика 10%

Таким чином, рейтинг показує не лише загальний відсотковий бал 

компанії, але і бал за окремими напрямами політики.

*Питання та бали за кожне з них містяться у розділі «Методологія»: http://companies.icps.com.ua/data



Загальний рейтинг компанії варіюється від 0% до 100%.

Для більш легкого порівняння, рейтинг також показує

оцінки, які призначаються на основі такої шкали:

• A+ (80-100%); A (75-79%); A- (70-74%)

• B+ (65-69%); B (60-64%); B- (55-59%)

• C+ (50-54%); C (45-49%); C- (40-44%)

• D+ (35-39%); D (30-34%); D- (25-29%)

• E+ (20-24%); E (15-19%); E- (10-14%);

• F (0-9%)

На порталі можна подивитися відповіді на конкретні

питання і на їх основі розробити рекомендації.

МЕТОДОЛОГІЯ



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Державні підприємства з найкращою прозорістю 

(2019 рік)



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Державні підприємства з найгіршою прозорістю 

(2019 рік)



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Найбільш прозорою державною компанією у 2019 році

стала Національна атомна енергогенеруюча компанія

"Енергоатом" з показником прозорості 55,17%

• Середній показник прозорості серед державних

підприємств у 2019 році склав 32%



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Державні підприємства у 2019 році досягли найкращого

середнього результату у категорії "Етика та конфлікт

інтересів" (47,6%)

• Державні підприємства у 2019 році мали найгірший

середній результат у категорії "Гранти та благодійна

політика" (10,2%)



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Найбільш прозорими у 2019 році були державні

підприємства з постачання газу, електроенергії та

транспортні компанії



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Державні підприємства з кількістю співробітників

більше 10 000 осіб демонстрували кращу відкритість

(48,43%) порівняно з іншими компаніями



• 5 з 50-ти важливих українських держпідприємств навіть

не мають свого веб-сайту. Вони посіли останні позиції в

рейтингу прозорості з нульовою оцінкою

• 56% державних підприємств не змогли відповісти на

запит на інформацію відповідно до закону та своєчасно у

2019 році

• 72% українських державних підприємств мали

антикорупційну програму у 2019 році

ЦІКАВІ ФАКТИ



• Лише 3 державні підприємства надавали інформацію

про зарплати та премії керівникам, дирекції та

наглядовій раді у 2019 році

• Майже половина державних підприємств не надали

інформацію про освіту, попередню зайнятість та навички

директора на своєму веб-сайті

• Лише 13 із 50-ти державних підприємств публікували

оферти/пропозиції щодо продажу чи оренди майна

• 43 із 50-ти державних підприємств не розмістили жодних

правил щодо продажу та оренди свого майна, і жодне з

них не опублікувало результатів продажу чи оренди майна

ЦІКАВІ ФАКТИ



• Лише третина державних підприємств надала

інформацію щодо підтримуваних ними спортивних,

культурних чи освітніх заходів

• Лише 2 з 50-ти державних підприємств мали письмові

правила розподілу грантів та пожертвувань, і жодне з них

не опублікувало на своїй веб-сторінці список

підтримуваних суб'єктів чи грантоотримувачів

• 92% компаній публічно не оцінювали виконання своїх

фінансових критеріїв та показників діяльності за

попередній рік

ЦІКАВІ ФАКТИ



• Регулярна та вчасна публікація фінансових звітів

• Публікація даних у повному обсязі

• Використання єдиного підходу до розкриття інформації

• Застосування електронного формату звітності

• Розміщення фінансових показників на «відстані 3-ох кліків»

• Оперативне реагування на запити

ЩО ПОЛЕГШУЄ НАМ РОБОТУ?



ОНОВЛЕННЯ РЕЙТИНГУ

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я

ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

В УКРАЇНІ

2018

БЕРЕЗЕНЬ 2020



ПРО ПОРТАЛ

Основний веб-сайт:

http://companies.icps.com.ua/



Фінансова стабільність розглядається за допомогою

чотирьох основних критеріїв: ліквідність, рентабельність,

леверидж, активність.

Для кожної компанії, року та показника розраховується їх

рейтинг за шкалою від 0 до 10.

• 0 балів означає найгірший можливий вплив окремого

показника на фінансову стабільність.

• 10 балів означає найкращий можливий вплив окремого

показника на фінансову стабільність.

МЕТОДОЛОГІЯ



МЕТОДОЛОГІЯ

25 % Ліквідність

8,33 % Коефіцієнт поточної ліквідності

8,33 %
Коефіцієнт швидкої ліквідності 

активів

8,33 % Співвідношення грошової позиції

25 % Рентабельність
10 % Рентабельність активів

5 % Дохід на акціонерний капітал

10 % Рентабельність продажів

30 % Леверидж
15 %

Відношення загального боргу до 

загальної суми активів

15 % Коефіцієнт боргу до EBITDA

20 % Діяльність
10 % Коефіцієнт оборотного капіталу

10 %
Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Лідери рейтингу фінансової стійкості (2018)



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Найнижча фінансова стійкість (2018)



• 9 з 10 найкращих державних компаній займаються

діяльністю у сфері транспорту та логістики

• Найбільш прибутковою державною компанією у 2018

році є НАК «Нафтогаз України»

• Покращили свій фінансовий стан наступні компанії:

ДП "Украерорух" (+0,9), ДП "КБ "Південне" імені М.К.Янгеля (+0,7),

ПАТ "Укрпошта" (+0,7)

• Погіршилось фінансове становище у:

ПАТ "Нафтогаз України" (-0,9), ДП "Енергоринок" (-0,5),

ДП НСК "Олімпійський" (-0,4)

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

2017     2018

• Ліквідність вказує на здатність компанії

здійснювати виплати за своїми зобов'язаннями та

короткостроковою заборгованістю

• Прибутковість вказує на рівень прибутку, який

компанія генерує з власних активів та ресурсів

• Левередж показує заборгованість компанії

• Активність вказує на ефективність роботи

компанії у її повсякденних бізнес-операціях



ВІДВІДАЙТЕ НАШІ ПОРТАЛИ:

Прозорість та фінансове здоров'я
бюджетів міст та регіонів України

http://local-governments.icps.com.ua/

Містить дані щодо прозорості та
фінансового здоров`я 50-ти міст та
24 областей України

Фінансова стійкість та прозорість
державних підприємств в Україні

http://companies.icps.com.ua/

Містить дані щодо фінансового
здоров`я 50-ти найбільших державних
підприємств України

http://local-governments.icps.com.ua/
http://companies.icps.com.ua/
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Географія проектів:



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ


