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PO ITPOEKT

Petitunr «IIpo3opicTh AepkaBHUX MiAMPUEMCTB B YKpaiHi» MiATOTOBIECHO B paMKaX MPOEKTY
«CHOpusHHA TPO30pOCTI Ta  BOPOBAKEHHS AHTUKOPYMNIINHUX 3aXOdiB Y JEp)KAaBHUX
MIIPUEMCTBAX Ta OpraHax MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS B YKpaiHi», IO peali3yeThCs
MixHapoaHUM [EHTPOM TepcrneKTuBHUX pocuimkens (MLIIA) y maptHepctBi 3 [HCTHTYTOM
ekoHoMiIuHUX 1 comianbHux pedopm (INEKO). Inimiatua ¢inancyerbes Odiriiinoro [TinTpumkoro
PosButky CnoBarpkoi Peciy6miku (SlovakAid).

MeTolo 1BOTO TMPOEKTY € MiJBUIICHHS e(QEKTUBHOCTI AEpP)KaBHOTO  YIPABIiHHS,
CaMOBPSIYBaHHS Ta IPOMAJTHCHKOTO CYCHUIBCTBA Yy chepi CTBOPEHHS Ta KOHTPOJIO PETiOHAIBHOT
MOJIITUKH, YIPaBIIHHS JIepP>KaBHUMHU MiIIPUEMCTBAMHU, MOHITOPUHTY OIOJKETIB Ta iHQOpMaIiitHOi
BIJIKpUTOCTI MyHiunaniteTiB. Lle Oyae nocarHyTo HUIAXOM Iepenadyi HOoy-Xay Bifl YHIKaJIbHUX Ta
BHCOKOOIIIHEHUX TPOEKTIB, peanizoBanux y CloBaydnHi, Ta Ha OCHOBI IOMEPENHIX 3aXOIiB, IO
3IIACHIOBAJIMCS B YKpaiHi.

Pelitunr «lIpo3opicTe AepxkaBHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi» CIPSIMOBAHHWA Ha IMiJBHUILECHHS
e(eKTUBHOCTI yNpaBIiHHS JepKaBHUMU MignpueMcTBamu. g mporo Oynu mpoaHasnizoBaHi BeO-
caiiT Ta goctynHa iHdopmaris moao 50-Ti HaROITBIIMX YKPATHCHKHUX JEpPKaBHUX KOMIIAHIH 1O
60-Tn mapameTrpax, CTBOPEHO IHTEPAaKTUBHUM MOPTal Ui BiIOOpaKEHHS pE3yJabTaTiB OKPEMHX

KOMIaHii 3a BeO-aapecoro: http://companies.icps.com.ua/. Takuii miaxia cpusTEME MOKPAIICHHIO

IPOMaJICBKOT0 KOHTPOJIIO 32 (DYHKI[IOHYBaHHSAM JI€P>KaBHUX MiANPHUEMCTB.

Pesynbraty 1poro mpoekty OynyTb KOPHUCHUMHM IS BCIX, XTO MOXE iX BUKOPUCTATH SK
JpKepeno 1HpopMallii AJis OLIIHKY TeHEHI[1M (1HAHCOBOI AISUIBHOCTI I€p>KaBHUX MIAPHUEMCTB.

Mu cnozgiBaeMocs, L0 Taka MpPaKTHKa MOXKE IPOCYBAaTH TapHi imei 1 HaguxaTh iXx

BITPOBAPKEHHSI 110 BCiH TepUTOPii YKpaiHu.
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3ATAJIBHA THOOPMAIIIA ITPO PEUTHUHT TA HOTI'O METO10JI0T'ISI

JoOpoOyT rpoMaisiH 3aJieXKUTh BiJl TOTO, SK (YHKIIOHYIOTH JepKaBHI KOMIIaHIi Ta SKUM
YUHOM YIIPABJISETHCS JIEp)KaBHA BIAcHICTh. He3Baxkaroum Ha BaKIMBICTH Takoi iHdopmarlii,
TPOMAJICEKICTh Ta Oarato mnpeacrtaBHUKIB 3MI He 3aiiMarOThCS OIIHKOIO Ta MOHITOPUHIOM
TiSUTBHOCTI IEp)KaBHUX KOMIaHiH.

Sk CBIAUMTH MOCBiJ, SAKIIO JIaHi OOPOONSIOTHCS Ta MYyONIKYIOTBCS Yy JIETKOAOCTYIHINA Ta
3po3yMiIiii popMi, BOHU MPUBEPTAIOTH yBary rpomaacbkocti Ta 3MI. ¥V cBoto vepry, 1ie miIBUIILYE
TUCK Ha KOMIIaHii, 10 BiAMOBITHO MO>KE MiABUIIUTH €PEKTHBHICT IX MEHEHKMEHTY

3 METOI [OCATHEHHS BUIIE3a3HAYCHO! IIiyi OyB CTBOPEHWH IHTEPAKTHBHUN TMOpPTAI

http://companies.icps.com.ua/.

Jlis CTBOpEHHsSI PEeHTHHTY 3a MOKAa3HUKOM ‘‘3arajibHa BapTICTh aKTUBIB® Oyiu BigiOpaHi
HaiOinpIi Aep)kaBHI KommaHii. Jlani ms ix pediTmHry Oynm 3i0paHi 3a JOMOMOTOIO 3alUTIB Ha
myOniuHy iHpopMaIio Ta 3 oQimMiiHHUX BeO-CalTIB KOMITaHIA Ta Cy0 €KTIB yIpaBIiHHS OO0'€KTIB
JIepKaBHOI BIIACHOCTI.

VY pesynbrati Oyno npoananizoBaHo 60 mapametpiB o0 50-TH HAHOUIBIINX YKpPaiHCHKHUX
Jep>KaBHUX KOMIaHiid, Ta OyB CTBOPEHO IHTEPAKTUBHHUU MOpPTAN JJs BiOOpaskeHHs pe3ysbTaTiB
OKpEMUX KOMMaHIH.

VY cBOIO uepry, Npo3opicTh AP KaBHUX MiIMPUEMCTB OLIHIOETbCA Y 6 OCHOBHUX cepax: L.
[Ipo3opicte Ta goctyn no iHdopmanii; II. Exonomiuni mokasznukwu; III. Jlep:kaBHi 3akymiBii Ta
BracHicTh; [V. Kagposa nomituka; V. Etuka ta xoudmikt inrepecis; VI. I'pantu ta OmaromiitHa
MOJIITHKA.

Barogi 3HaueHHs KOKHOT 13 cep € HACTYITHUMHU:

I. IIpozopicth Ta goctyn 1o iHdopmarii — 30%

II. Exonomiuni noka3uuku — 20%

II1. depxasHi 3akymiBii Ta BmacHicTh — 20%

IV. Kagposa nomituka — 10%

V. Etuka ta koHduikT iHTepecis — 10%

VI. I'panTy Ta 6maroziina momitika — 10%?

TakuMm 4MHOM, pEUTHHT MOKa3ye He JIMIIE 3arajbHUM BIJICOTKOBUI Oall KoMMaHii, aie 1 6ai 3a

OKpEMHUMH HAIlpAMaMHn MOJIITHKH.

! Baym OKpeMHUX IMOKa3HHUKIB MPEJICTABIICHI B TAOHII MICIIs OIMUCY METOI0JIOT 1.
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Y pesynbTaTi, 3aralibHUN peHUTHHT KomraHii Bapitoetbes Bifg 0% mo 100%. s Ouabin
JIETKOTO MOPIBHSHHS, PEHTHHT TaKOXK MIOKA3Y€e OI[IHKH, SIKi MPU3HAYAIOTHCSI HA OCHOBI TaKO1 IIKAJIH:

Ominka: A+ (80-100%); A (75-79%); A- (70-74%); B+ (65-69%); B (60-64%); B- (55-59%);
C+ (50-54%); C (45-49%); C- (40-44%); D+ (35-39%); D (30-34%); D- (25-29%); E+ (20-24%); E
(15-19%); E- (10-14%); F (0-9%).

binbpire Toro, Ha mopTayli MOYKHA MOAMBUTHCS BIAMOBIAI HA KOHKPETHI MMUTAHHS 1 HA iX OCHOBI

PO3pOOUTH pEKOMEHIAITI].

IepeJtik oniHIOBAJIBLHUX MOKA3HUKIB 3 IPO30POCTI ISl IeP:KABHUX MiINPUEMCTB YKpaiHH

Makcu-
# KpuTtepii npo3opocti ana gep:KaBHUX NigNPUEMCTB YKpaiHu Pecypc ManbHUM
6an
NPO3OPICTb TA AOCTYN A0 IHPOPMALIT (kaTeropisa sHaueHHs 30%) 90

1 Yn mae nignpmMemcTBo Be6-CTOPIHKY? Beb 4

2 Yn nybnikye KomnaHia 3aranbHy iHGopmauilo Npo CBOK Aif/IbHICTb Beb 4
(micito, wini, npoayKTK Ta Nocayru Towo)?

3 Yu nepepaxoBye KOMNAHiIA CBOI LiAi Ta CTaH iX AOCATHEHHA? Beb 10

4 Yn nybniKye KOMMaHin CBOT KOHTAKTU? Beb 4

5 Yu ny6nikyerbca cratyt / cratri / yctraHoBumii aokymeHTt /[ craTtyrt Beb 10
KOoMnaHii?

6 Yn posmiweHo Ha Beb-calTi KOHTaKTU Ans 3anuTiB Ha iHpopmauio uu Beb 4
MiCTUTbCS PpOpPMY 3BOPOTHOTO 3B'A3KY?

7 Yn € byab-ka KOHTaKTHa iHpopmauia agmiHicTpaTopa / meHeaepa Beb
niaNPUEMCTBA Ta BigNOBIiAaNbHUX NOAEN HA Be6-CTOPIHL, WO A03BONAE 4
rPOMaACbKOCTi  BMmaraTM iHpopmauilo / HagcunaTM  3anuTM  Ha
nignpuemMcTeo?

8 Yu Bignosigana KomnaHis Ha 3anuT npo iHdopmauio BignoBigHO A0 3anuT Ha
3aKOHY Ta CBOEYACHO? nyoniyHy 4

iHbopmaLito

9 Y MOXKHA 3HAWUTM LWOPIYHWUI 3BIT 3@ TPWU KANiKM Bifg, FONOBHOI CTOPIHKK Beb 4
KOMMaHii?

10 Yn nybaikye nianpuemCTBO 3BIT LWOKBapTany? Beb 4

11 Y1 MOXKHa WyKaTu Ta KONitoBaTU B piYHOMY 3BITi? Beb 4

12 Yu nybnikye nignpuemcreo gorosopu? Beb 10

13 Y4  MOXKAMBO  3A4IMCHUTM MOWYK | cOpTyBaHHA  060B'A3KOBO Beb 4
onybnikoBaHuX Aorosopis?

14 Yu nybnikye KomnaHia TakoXX HeobOB'A3KOBI AOroBopM WOA0 NpeameTa Beb 4
CBOET AiANbHOCTI YM AiAaNbHOCTI, 3a3Ha4YeHOI B PEECTPi KOMNaHIN?
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15 Yn nybnikye KoMnaHina NoBiAOMAEHHA Ta paxyHKU-baKTypu? Beb 4

16 Y1 MOMAMBMI MOWYK Ta COPTYBAHHA AaHMX Y MOBIAOMNEHHAX Ta Beb 4
paxyHKax-paKTypax?

17 Yn nybnikye KomnaHin pesynbTaT 3ara/ibH1X 360piB? Beb / 3anuT Ha

nyéniyHy 4
iHbopmaLito

18 Yn onybnikoBaHi pesynbTaT 3acifaHb [pasniHHA / [eHepanbHoi | Be6 / 3anuT Ha
Acambnei (pilueHHs, NPOTOKO/IM) Ha Be6-CTOPIHL,i? nyéniyHy 4

iHpopmaLito
EKOHOMIYHI MOKA3HUKMU (KaTeropia 3HaueHHA 20%) 60

1 Y nybnikye KOMNaHifA WOpPiYHMIA 3BIT 32 OCTaHHIN piK Ha cBoemy Beb- Beb 7
canTi?

2 Yu nybnikye KomnaHia csoi 6anaHcosi 3BiTM, NPUOYTKM Ta 36UTKM 3a Beb 7
OCTaHHiIli piK Ha cBOeMy Beb-caitTi?

3 Yu nybnikye KomnaHia Ha cBOeMy Beb6-caiTi piuHi 3BiTM 32 OCTaHHI Tpu Beb 7
pokun?

4 Yu nybnikye KomnaHia csoi 6anaHcosi 3BiTM, NPUOYTKM Ta 36UTKM 3a Beb 7
OCTaHHI TPU POKMK Ha CBOEMY Beb-caifTi?

5 Yn nybnikye KomnaHiA Ha CBOEMY BebO-CallTi NPUHAMMHI OBOpPIYHI Beb
€KOHOMIYHi NOKa3HMKMW, TaKi AK 40oXoAW, BUTPATW, MO3UKKM, NpUBYTOK / 5
36MTOK Ta MaliHO?

6 Yu nybnikye KOMMaHiA Ha CBOEMY Beb-cailTi nnaHW  KpuTepii Beb
epeKTUBHOCTI, TaKi AK Aox04Aun, NPUBYTKM abo NOKA3HUKM, L0 CTOCYOTbCA 5
npeameta ii NigNPUEMHULBKOT AiANbHOCTI HA NOTOYHMI Nepioa?

7 Yu ouiHoe nybniyHO NigNPUEMCTBO BMKOHAHHA  KpuTepiiB | Be6 / 3anuT Ha
e(deKTUBHOCTi pob60oTH (W06 NPOoAEeMOHCTPYBATU BiACOTOK BMKOHAHHSA nyoniyHy 7
NNaHiB), TaKNX AK AOXOA4U, NPUOBYTKM UM NOKA3HUKM, WO CTOCYOTbCA | iHOOpMaLLto
npeamera ii rocnogapcbKoi AifanbHOCTI?

8 Y4  MICTUTb WOPIYHMIA  3BIT aHaNITMYHI  NOPIBHAHHA ¢iHaHcOBKX | Beb6 / 3anuT Ha
MOKA3HMKIB, KiNbKOCTi MpauiBHMKIB Ta iHPopmauito nNpo BAACHY ny6niyHy 3
rocnofapcbKy AiANbHICTb NPUHAAMHI 3@ OCTaHHi TPU POKKU? iHbopmaLito

9 Yn nybnikyeTbcA aHani3 eKOHOMIYHMX Ta ¢iHAHCOBMX MOKA3HMKIB Ta Beb
OLiHKa eKOHOMIYHMX Ta PiHaHCOBMX pe3ynbTaTiB NiANpPUMEMCTBA Ha Beb- 3
CTOpiHLi?

10 Yn nyb6nikyoTb gepKaBHi NignprMemcTea iHbopmaLito Npo TpaH3akuii Ta Beb
30608B'A3aHHA AEPKaBHOro YHITapHOro MignNpUMEMCTBA 3 AePsKaBHMM Ta / 3
abo micueBmKn BrogxeTamu, AeprKaBHUMM Ta / abo micuesumu
YCTaHOBAMM, NiANPUEMCTBAMM Ta OpraHisauiammn?

11 Yn onpuatogHI0E NigNPUEMCTBO YMCTY BapTiCTb CBOIX aKTUBIB? Beb 3

12 Yn mictutbca Ha Beb-caitTi KomnaHii iHGopmauia wopo Toro, Akui | Beb / 3anuT Ha
Bi,COTOK aKLiil MatoTb BNACHWUKM KOMMaHii? ny6niyHy 3

iHbopmaLito
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AEPXXABHI 3AKYNIB/I TA B/IACHICTb (KaTteropis 3HaueHHA 20%) 60
1 Yu e y KomnaHii npaBuaa Npoaaky Ta opeHAu BAacHOCTI i uM 6yau BoHU | Beb / 3anuT Ha
HagaHi? nyéniyHy 8
iHpopmaLito
2 Yu ny6nikye pepkaBHe NiANPUEMCTBO pilleHHA WoA0 npeameTa | Beb / 3anuT Ha
ynpaBaiHHA 06’eKTaMu AeprKaBHOI BAACHOCTI CTOCOBHO AepiKaBHOro nyéniyHy 12
YHiTapHoro nignpuemcraa? iHbopmaLito
3 Y1 ONpuUNIOAHIOTLCA PiYHI NAAHU AeprKaBHMX 3aKyniBesb (OroNoLWeHHn Beb 3
npo Hamipwm)?
4 Yn nybnikye KomnaHia nponosuuito Npo npogax abo opeHay maliHa Ha Beb 8
CBOEMY Beb-calTi?
5 Yn onpuogHI0OE KOMNaHIA pesynbTaTh Npogaxky UM opeHan maliHa Ha | Beb / 3anuT Ha
CBOEMY Beb-calTi? nyéniyHy 8
iHbopmaLito
6 Y1 BUKOPUCTOBYE KOMMAHIA €IeKTPOHHI ayKLLiOHU? Beb 8
7 Yu onpunogHIOE KOMMaHIA pe3ybTaTn eIEKTPOHHUX ayKLiOHIB? Beb 8
KAAPOBA MNONITUKA (kaTeropia 3HaueHHA 10%) 30
1 Yn BKasyeTbcA Ha BeH-caiTi KoMNaHii NOTOYHA KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB? Beb 2
2 Y1 Hagae KoMNaHia NpaBmia NPM3HaYeHHA NpPaLiBHUKIB? Beb 2
3 Yu nybnikye KomnaHia npono3uuii npo poboTy We B iHWMX MicUaX, HiX | Beb / 3anuT Ha
Ha cBOemy Beb-calTi? ny6niyHy 2
iHbopmaLito
4 Yu nybnikye KOMMAHIA MOM/IMBOCTI NPALLEBAALITYBAHHA Ta NiABULLEHHS Beb 5
KBanidikawii?
5 Yu nybnikye KOMnNaHia pe3ynbTaTi npoueanyp sigbopy? Beb / 3anuT Ha
ny6niyHy 2
iHbopmaLito
6 Yu nybnikye KomnaHis iHGopmaLito NPo TPEHIHrM Ta OpraHu BAaaM, sKi Beb )
HaBYanM nepcoHan?
7 U po3KpuBae Be6-caiiT npisBUWA MeHeaKepiB Yy KepiBHULTBI, Beb 4
AVpPeKLU;ii Ta HarnApoBiIN paai?
8 Yu Hapae KomnaHia Ha cBOemy Beb-caiiTi iHpopmauio npo ocsiry, Beb
nonepeaHio 3aiHATICTb Ta HABMUYKU AUPEKTOPA, AK 3a3HAYeHO B MOro 4
pestome?
9 UYn po3KpuBaAE KOMMaAHiA Ha CBOEMY Beb-caiiTi pestome usneHiB CBOET Beb 4
AMpeKL|ii Ta HarNa[oBoI pagu?
10 Yu ny6nikye peprkaBHe NiANPUEMCTBO LWLOPIYHi 3BITM HarNA[0BOI paau Beb 4
Ta KepiBHUKA AeprKaBHOr0 YHiTapHOro nignpuMemcraea?
11 Yu Hagana KomnaHia iHbopmalilo wWoAo0 3apnaati Ta  npemiit | Be6 / 3anuT Ha
MeHeKepiB Yy KepiBHULUTBI, AMpPEKL,ii Ta HarNaaoBil paai? nyéniyHy 2
iHpopMmalLLito
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ETUKA TA KOH®IKT IHTEPECIB (KaTeropisa 3HauyeHHA 10%) 30
1 Yn mae KomnaHia aHTUKOPYNLUiliHY nporpamy? Beb 4
2 Y oxonnooTbCA PU3NKU Kopynuii Ta Waaxu ii 3anobiraHHA Beb / 3anuT Ha
(BMpiWweHHA) B AOKYMeHTax KomnaHii (B AHTUKOPYNUiNHil nporpami, ny6nivyHy 6
Crattax KogeKkcy nosegiHKu um iHWOMY / OKpeMomy AO0KYMEHTi)? iHpopMmaLito
3 Yn € B KOmnNaHii KogeKe eTUKK, WO peryatoe NoBeiHKy nNpaLiBHUKIB? Beb 4
4 Yn Bupiwye KogeKc eTMKN KOHOAIKT iHTepeciB? Beb 3
5 Yn nybnikye KomnaHin HediHaHcosi 3BiTK (KCB 3 nuTaHb ekonorii, Beb / 3anuT Ha
€KOHOMIKM, couianbHoi coepun)? nybniyny 4
iHpopMmaLito
6 Y1 KomnaHis Ma€ Ha CBOEMY BeD-CalTi KOHTAKT A1 KOMYHiKauii Ta Beb 3
NoBiLOMNEHHS NPO KOHOANIKTN?
7 Yun € Ha nignpremcTBi LMdppoBMIN MexaHi3M 414 NOBiIAOMAEHHA NPO Beb
HeeTUYHY NOBeAiHKY Ta KOPYNUiiHi 4ii (rapa4a niHia, oHnaH-bopma 3
Touo)?
8 Yn € B KOMNAHIi AKicb MexaHi3amu 3axucTy iHbopmaTopis? Beb6 / 3anuT Ha
ny6nivyHy 3
iHpopMmaLito
FPAHTU TA BIATOAINHA NOJNITUKA (kaTeropis 3HaueHHA 10%) 30
1 Y1 € B KOMMaHIii NMCbMOBI NpaBuia NPU3HAYEHHA FPaHTIB Ta NOXKepTB? Beb / 3anuT Ha
ny6niyHy 8
iHbopmaLito
2 Yn nybnikye nignpuemctso  iHdopmauito Ha cymy rpaHTy, | Be6 /3anuT Ha
NoXepTBYBAHHSA Ta CMOHCOPCTBO Ta NPo cBOiX beHediuiapiB Ha cBOIll BEO- ny6niyHy 8
CTOPiHUj / Y1 KOMMaHifA 3aABAAE HAa CBOEMY Be6-CaliTi, Lo He Haaae ix? iHpopMmaLito
3 Yn € nybniyHMm apxiB Wwoao GpiHaHCOBO NiATPMMYBAHMX Cyb'eKTIB? Beb / 3anuT Ha
ny6niyHy 7
iHbopmaLito
4 Yn Hagana KomnaHia iHGopMaLito NPO CAOPTUBHI, KYAbTYPHI YN OCBITHI Beb 7
3axo4M, WO NiATPUMYIOTbCA KOMMNaHIew?
60 BCbOIo 300
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IIpo nmoprtan «IIpo3opicTh Ta piHaHCOBA CTIHKICTH Jep:KaBHUX MiANPUEMCTB B Y KpaiHi»

Ha ocHoBi 3i0panux 1aHux OyB CTBOPCHHUH MopTai pertuHry: http://companies.icps.com.ua/

OCHOBHI MOXKJIUBOCTI IOPTAJTy MPEACTABICHI y TaOIHIII.

MOKJIMBOCTI ITOPTAILY

Hpodinb JdemoncTpaunis IHopiBHsIHHS

KOMIaHii pPeHTHHTIB iIHIMKaTOpiB

* 3arajbHa iHgopmanis * Halikpami Ta Haiiripumi * 3 IHIMM#I Jep;KaBHUMH
* KJII0Y0Bi NOKA3HUKH O cepax KOMIIaHii MiAMPUEMCTBAMHI
* onpanboBaHi  Bigmomigi Mo * rajyseBi peliTHHIH * 3 cepelHiM 3HAYEHHSM, Yy T.4. IO
NMUTAHHAX PEHTHHTY * pelTHMHIH 3a MEBHUMH raysi

NOKa3HUKaMH ¢ 3j CiroBalilbKMMH KOMITAHISIMHA

Burngan noprany

lonosHa  @iHaHcoBa cTilikicte  Mposopicte  [Mpodini MeTtogonoria  lMpo

lMpo3opicTb Ta PiHAaHCOBA CTINKICTb
AePXXaBHUX NiANPUEMCTE B YKpaiHi

Bu 3Hann? [lepXXaBHi NigNpUEMCTBA AOCATM HANKPALLOro CEpeAHLOro PE3YNLTaTY ¥ KaTeropii "ETMKa Ta KoHGNIKT iHTepecis” y 2019 poui (47,6%)

Mowyk nignpuemcTBa P

@ Tenep goctynHa oyinka NposopocTi yKpaiHCEKUX fepXKaBHUX NiANpUEMCTE

PeitTunr nposopocri (2019) PeiiTunr diHaHcoBoi cTilkocTi (2018)
M HauioHanbHa aTOMHa eHeproreHepy4a KOMNaHia " -
1 3 %Heprgamm‘ P! Py ° 55 % 1. [+ Mapiynonbcokuit MTT o 78
2. (+%) MAT "YKkp3aniaHuya" (KOHCONiAOBAHMIA) @ 53 % 2. ([~ AN MixnapoaHuii aeponopt Jlbeis” o 76
3. (=% 0N "Yxpaepopyx” e 51% 3. (%) [N "AominicTpauia MoOpCbKMX NOpTiB YKpaiu" o 76
48. [N "@ikaHcyeaHHA iHOPaCTPYKTYPHUX NPOeKTIE" ° 0% 47. (@) AN Cenupiesyrinna” o 1,9
48. (1) AN ,Oupekuia no SyaisHMUTEY 06 eKTiB” ° 0% 48 a N MupHorpageyrinna” o 1,8
48. (@) AN .Cenupissyrinns” ° 0% 49. (| NAT'OAECHKWA NPUNOPTOBWIA 3ABOA" o 1,7
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KJIFOUOBI PE3YJBTATH PEUTHHI'Y IPO30OPOCTI JJEPKABHUX NIINPUEMCTB
B YKPAIHI

OcHoBHI pe3ynbTatu pedTuHry «lIpo3opicTh nepKaBHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi»

IpeCTaBiIeH] HIKYe?:

JepaBHi mianpuemMcTBa 3 HaKpamow npo3opicrio (2019 pik)

3aranbHa
Mosuuia Hasea PedTUHr ¥ npo3opicTb
& & ANHauioHanoHa aToMHa o
1. =¥/ eHeproreHepyro4a KoMnaHis... 8 35 %
- MAT "Ykp3anisHuya" A\
2. wlo (koHconigoBaHWiA) 5( 93 %
3. (@ 0O "Ykpaepopyx" g e 51%
& ae NAT'OAECBKUWA NPUMOPTOBUNA e
4. & 3aB0p" 50 %
5. (@A) (4 AT "LUEHTPEHEPTO" o 50 %
JepxaBHi nignpuemMcrsa 3 Halripmoro npo3opictio (2019 pik)
3aranbHa
Mosuuia Hasea PedTUHr ¥ npo3opicTb
- [epxaBHa aKLjioHepHa KoMnaHia
46. wﬁ "Xni6 YkpaiHu" ° 0%
- - JdepwaeHe nignpUemMcTBO
L v "YkpmegnpoekTéya" o 0%
&~ On"OdiHaHcyBaHHSA
46. \ iHbpacTpyKTYpHUX NpoeKTiB" o 0%
- [« An , Oupekuia no 6yaiBHULTBY o
46. L'/ of'ekTiB” 0%
46. (@R e An ,Cenugiseyrinng” o 0%

2[ToBHMI CIMCOK HaBEJCHUH y TOJAaTKaX Y KiHII TOKYMEHTY.
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AHaini3 pe3ynabTaTiB PEUTHUHTY MPO30POCTi JAEPKAaBHUX MIiANPHEMCTB YKpaiHU JI03BOJISE
3poOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

» HaiiGinpm mpo3oporo nepkaBHO kommaHieo y 2019 pori crama HarmionanbHa aTomMHa
eHeproreHepyroda kommanis "EHeproatoMm" 3 mokazHukoM mpo3opocti 55,17%.

* CepeHill MOKa3HUK IPO30POCTi cepen aep:kaBHUX mianpuemcts y 2019 pori ckinas 32%.

» lepxaBHi mianpuemctBa y 2019 pomi mocsrium HaWKpamoro cepeaHboro pe3yiabTaTy y
kareropii "Etuka ta kouduikT inTepeciB" (47,6%).

 JlepxaBHi minnpuemctBa y 2019 poui manu Halripmmid cepenHiii pe3yiabTaT y KaTeropii

"I'panTtu Ta 6maroxiitaa nomituka" (10,2%).

CepenHi N0Ka3HUKH NMPO30POCTI Iep:KaBHUX MiANPUEMCTB 10 cepax

|'|p030piCTb B feTanfx Cepeaiii

MOKa3HUK
[+ ) MNposopicTb Ta gocTyn fo iHpopmauii 36 %
g EKOHOMIYHI NOKa3HUKK 39%
2 1. [epxasHi 3aKkynisni Ta BNacHicTb 23 %
[+ I\ KappoBsa nonituka 31%
a v ETvka Ta KOHQNIKT iHTepecis 48 %
) VvI. TpaHTu Ta 6narogiitHa nonitTnka 10%

* HaiiGinpm mpozopumu y 2019 pomi Oymm nepkaBHI MiANMPUEMCTBA 3 MOCTadaHHS Tasy,

eJIEKTPOEHEeprii Ta TPAaHCIIOPTHI KOMITaHII.

CepepgHiit 6an npo3sopocrti AN 3a TMnom ranysi, 2019 pik

%
50 42,67
" 39,68 38,96 36,29 34,83
" 22,73 21,78
. I I 10,72
10
: H
% > > 2 4 > ° °
«,bﬂ'z’ Qj\x& OQ,@ &‘32‘ \'&\‘Xb & o '\\“o‘b
&'b QIQ& Q‘(/Q Ob* ~\‘\ “\~®Q %‘\Q
@'b
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* Jlep>kaBHI MANPUEMCTBA 3 KUIBKICTIO ciBpoOiTHUKIB Oinbiie 10 000 oci® nemoHcTpyBanu

Kpanty BiIKpHUTICTb (48,43%) NOPIBHSAHO 3 IHIIKMU KOMIAHISIMHU.

CepepgHiit 6an npo3opocrti AN 3a KinbkKicTio
cniBpobiTHUKIB, 2019 pik

%
60
48,43
50
40 34,58
32,44 2983
30
20 16,19
. .
0
binbwe 10 000 MeHwe 10 000 MeHwe 5 000 MeHwe 1 000 MeHwe 100

[HmMMK HikaBUMU akTamMu € HaCTYIHI:

* 5 3 50-TH Ba)UIMBUX YKPATHCHKUX JIEPKIIANPHEMCTB HaBiTh HE MalOTh CBOTO BeO-CaTy.
Bonu nocinu octaHHI MO3HIIT B pEHTHHTY MPO30POCTi 3 HYJIHOBOIO OIIHKOFO.

* 56% nep:kaBHUX MiJIPUEMCTB HE 3MOTJIM BiJMOBICTH Ha 3alUT Ha 1HPOPMAIIIIO BiAMOBITHO
710 3aKOHY Ta cBoevacHo y 2019 porti.

* 72% yKpalHCHKUX AEprKaBHUX MIANMPHUEMCTB MaJll aHTUKOPYIIiHHY mporpamy y 2019 porii.

e Jlume 3 nepxaBHI MiINPUEMCTBA HaIaBaIM iHGOpPMAIID MPO 3apIulaTH Ta Tpemil
KepiBHUKaM, TUPEKIIii Ta HarmsaoBii paai y 2019 porii.

* Maifke mOMOBMHA JEp)KaBHUX MIANPUEMCTB HE HaAadM iH(GOpMAII0 PO OCBITY,
MOTIEPETHIO 3aiHATICTh Ta HABUYKU AUPEKTOPA HA CBOEMY BeO-CaMTi.

* 43 13 50-TH nep>kaBHUX MIATPUEMCTB HE HaJaId ab0 HE PO3MICTUIIHN JKOAHUX TPABUII 100
POy Ta OPEHAM CBOTO MaiHa, 1 KOJHE 3 HUX HE OMyOJiKyBaJlo Pe3yibTaTiB MPOJAXKy YH
OpEeHI MaliHa Ha CBOEMY BeO-CaiTi.

o Jlume 13 i3 50-Tu nmepkaBHUX HIANPHEMCTB MyOJiKyBaqu oQepTH/Ipono3uii o0
MPOJIaXKy UM OPEHIU MaliHa Ha CBOEMY BEO-CauTi.

* Jlumme TpeTuHa JepKaBHUX MIAMPUEMCTB Hajana iHGOPMAIIIIO MOAO0 MIATPUMYBAHUX HUMH

CIOPTUBHUX, KYJbTYPHHUX YU OCBITHIX 3aXOJIB.
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¢ Jlume 2 3 50-TH nep)kaBHUX MiANPHEMCTB Majld MHCbMOBI MpaBWIIa PO3IMOALTY TPAHTIB Ta
MOKEPTBYBaHb, 1 KOJHE 3 HUX HE OMyOJiKyBaJlo Ha CBOiM BEO-CTOPIHII CIMCOK IMiITPUMYyBaHUX
Cy0'e€KTIB YM TPAaHTOOTPUMYBAUIB.

¢ Jlume 12% nep:kaBHUX MiANPUEMCTB IyOJiKyBanu cBoi qoroopu y 2019 pori.

* Tineku 1 kommania (ITAT «/lepxaBHe akiioHEpHE TOBAapUCTBO «ABTOMOOUIBHI JOPOTH
VYkpaiauny) omyOmiKyBajao pe3yabTaTd Ipoleayp Biadoopy.

* 92% xomnaHiii myOIiYHO HE OIIHIOBAJIM BHUKOHAHHS CBOIX (DIHAHCOBHX KpPHUTEpIiB Ta

MOKa3HUKIB AISIIBHOCTI 3a MOTEpeIHil pik.

3po3yMiio, MmO IIe 3aTUIIAITHCSI cepu IS YIAOCKOHAICHHS MPO30POCTi isITBHOCTI
Jep>KaBHUX MiJIPUEMCTB Ta MMOKPALICHHS X PE3y/IbTaTIB.

VY cBorO uepry, HacTyIHi (GaKTOpu MOMIU O TOCHPHUAITH MPO30POCTI MiAMTPUEMCTB Ta OUIBIIII
aKTUBHOCTI rpoMaicbKocTi Ta 3MI 111010 MOHITOPUHTY X CTaHy:

* Perynsapna ta BuacHa myO:ikarisi piHaHCOBHX 3BITiB,;

* [TyOmikamist TaHUX Y TOBHOMY 00Cs31;

* BukopucranHs €1IMHOTO MiIX01y A0 PO3KPUTTA iH(OpMAIlii;

* 3acToCcyBaHHsI €JIEKTPOHHOTO (hopMaTy 3BITHOCTI,

* Po3minieHHs ¢piHaHCOBUX MOKA3HUKIB Ha «BIACTaH1 3-0X KIIKIBY,

* OnepaTUBHE pearyBaHHs Ha 3aIlUTH.

Mu criopiBaemocs, 110 Taka MpaKkTHKa MOKE MPOCYBATH TapHi 17e1 Ta J0NOMOXKe BiJIOBIAHO

MiIBUIIATH €()EeKTUBHICTh MEHEI)KMEHTY JIepP>KaBHUX MIANPUEMCTB.
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MMPO30OPICTH JEP)KABHUX HIJIIMPUEMCTB - ITIOBHUI CITMCOK

I n. V. VI.
MpozopicTe Ta 1. DepxaeHi V. Etuka Ta MNpanTh Ta
3araneHa AocTyn Ao EKOHOMIYHI 3aKynieni Ta Kaapoea KoHpAIKT 6naroginHa
Mosuuisa Haaea PelATuHr w nposopicTe iHpopmauir MOKazHUKKN BRacHicTe noniTuka iHTepecia nonituka
_— Y AN HauioHaneHa aToMHa
1. %5 ) eHeproreHepyloua KoMNaHis... 55 % 56 % B85 % 27 % 43 % 95 % 23 %
-_ NAT “YkpsanisHnua” -
2. ) (onconnasanmi) g [ 53 % 47% 60 % 53 % 53% 82% 23%
3. (@) () AN'Yepaepopyx' g o 51 % 46 % 64% 40 % 40% 77 % 50%
- MNAT"OAECLKWIA MPUMOPTOBWIA
4. = 3ABOA" 50 % 48 % 73 % 60 % 53 % 30 % 12%
5. (@) () AT "LUEHTPEHEPTO" o 50 % 58% 47 % 40% 67% 60 % 23%
-_ [epxaBHe NiaANPUEMCTEO
6. & MNonirpadiyHuii KOMGEIHAT "YKpaiHa'... o 50 % 51% 49 % 40 % 73 % 67 % 23 %
NYBNIYHE AKUIOHEPHE
r
6. TOBAPWCTBO... o 50 % 57 % 63 % 27 % 60 % 85% 0%
-_— MNy6niyHe aKuioHepHe ToBapUcTBO
8. = "[eprkaBHa aKujicHepHa KOMNaHiA... 49 % S Gl Lo SO B2k LB
_— £ AKLJIOHEPHA KOMMAHIA
9, = | "XAPKIBOBNEHEPIO" 49 % 44 % 81 % 7% 50 % 82% 50 %
- AN "AamiHicTpauis MOPCbKUX NopTie o
9. =5 ypait” 49 % 50 % 38 % 53 % 57 % 100 % 0%
& (. MNyGniuxe akuioHepHe ToBapucTBO
1. #*/ HauioHanbHa akuioHepHa KOMNaHis... o 48 % Sk Lt e ke St W
12, (@) () MNAT "Ykpnowra” o 47 % 53 % 47 % 40% 67 % 65 % 0%
13. (@) (&) NAT'TYPBOATOM" o 6% 57% 52% 27% 63% 65% 0%
14, (4= . [ep:aBHa inoTe4Ha ycTraHoBa o 43 % 53 % 75% 13 % 47 % 13 % 35%
15, (& MpAT "YkprigpoeHepro” o 42 % 53 % 57 % 13 % 50 % 73 % 0%
-_ AN "MixkHapogHWiA aeponopT
16. Bopucnins” 41 % 42 % 35% 53 % 20 % 60 % 23%
_— AEPXABHE MNiANPUEMCTBO °
17. @ HALIOHANBHWIA KYNBTYPHO-... 40 % 80 % 55 % 13 % 23 % 0% 0%
- MNy6niyHe aKuioHepHe TOBapUCTEBO o
17. L] " ArpapHuit Gona” 40 % 40 % 47 % 27 % 33% 77 % 23%
- AN "BupoBHuye o6 eAHaHHA
19. L5 ‘NieaeHHNA MaWWHOBYAIBHWIA 3aB0... 39 % Gk Sk ik e e i
- e AN HauioHanbHa eHepreTU4Ha
20. %% ) komnaHis "YKpeHepro" 39 % 46 % 47 % 13 % 60 % 72% 0%
21 & (o Hepxaene cneuianisosane Q 38 % 33 % a7 % 53 % 33% 50 % 0%
E = nignpi BO "4
-_ MNy6niyHe aKuioHepHe ToBapucTBO
21. ) T e T (" D+ ] 38% 56 % 0% 0% 53% 60 % 23%
-_— AN "KoHeTpykTopcbke 6lopo °
23. (" “MisgeHHe" imeni M.K_AHrens 38% 38 % 45 % 13 % 30 % 70% 48 %
-_ MNy6niuHe akuioHepHe ToBapUcTBO a
23. "HaujoHanbHa aKLioHepHa KoMNaHi... 38% 40 % 49 % 13% 57 % 77 % 0%
25, () (i) Mapiynonbcekuii MTN e 37 % 44% 52 % 20% 27 % 70% 0%
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Mosuyia

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

a1.

42.

43.

44.

45.

46.

46.

46.

46.

46.

I
JUONCORCORCOMRCORCORCORCORCORCORCORCORCRCORCONCORCORCRCORCHCORCORCORCON
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@
o
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i

KocHmia MTI

AN "EHepropuHok”

AN "CxiaHui ripHuyo-
36arayyeanbHUA KOMGiHaT"

MNAT "3AMOPIHOKAOBNEHEPIO"

NYBIYHE AKUIOHEPHE
TOBAPUCTBO "OB'E4HAHA...

AN "MixHapogHui aeponopT Jlbeia"
Opecbkuin MTN

MTM "YopHoMopceK"

[epxaeHe NiaNpMeMcTEO
HauioHansHWiA CNOPTHBHMIA...

AN "PerioHanbHi eneKTpuYHi
mepexi”

My6niyHe aKuioHepHe ToBapUcTBO
"[epraBHa NPoAOBONbLYO-3ePHOBA...

[epxapHe nignpruemcTeo "3aBog,
"EnekTpoBaxmau"

An ,MupHorpaggyrinna”
AN HaykoBo-BUpOoBHUYE 06"€AHAHHA
"MaenorpaAcbKuii XiMiyHui 3ason”

NYBMIYHE AKUIOHEPHE
TOBAPUCTBO "KPUBOPI3bKA...

An "Ykpkocmoc"

An ,ByrineHa komnaHia
"KpacHonMmMmaHcbKa"

HALIIOHANTbBHUW KOMIMNEKC
"EKCMOLIEHTP YKPAIHW"

TOBAPUCTBO 3 OBMEXXEHOIO
BIAMOBIAANBHICTIO...

DepxaeHe nignpuemcTeo "OupeKkuia
KpueopizbKoro ripHuyo-...

JepxaBHa aKUioHepHa KOMNaHiA
"Xni6 Ykpaiuun"

[epaeHe NiaNpMEMCTBO
"YkpMeanpoexkTéyn"

AN "®iHaHcyBaHHA
iHppacTpyKTYpHUX NpoekTie"

AN . Avpekuin no yaieHnuTey
o6'ekTia”

An ,Cenupieeyrinna”

Py .
SlovakAid

[PO30PICTh AEPKABHUX IMIIPUEMCTB — TOBHUI CIIUCOK (npodoscenns)

PeiTunr W

3aransHa

nposopicTb

37 %

36 %

35%

33 %

33 %

32%

30 %

28 %

27 %

27 %

25%

23 %

20 %

19 %

18 %

14 %

12 %

11 %

9%

9%

0%

0%

0%

0%

0%

-
:

iMuna

Mpo3opicTe Ta
AocTyn go
iHopmauil

14

34%

41 %

36 %

47 %

42 %

42 %

38 %

27 %

24 %

18 %

36 %

24 %

18 %

34 %

36 %

20 %

20%

11 %

18 %

11 %

0%

0%

0%

0%

0%

1.
ExoHomiuHi
NOKa3HWKK

63 %

47 %

28 %

47 %

58 %

35%

0%

23 %

43 %

23 %

47 %

23 %

23 %

35%

0%

18 %

23 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

n.
AepxasHi
sakynieni Ta
BRAacHIicTL

20 %

20%

33 %

40 %

13 %

40 %

40 %

40 %

7%

27 %

0%

27 %

27 %

0%

13 %

0%

0%

40 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

.
Kagpoea
noniTuka

27 %

40 %

23 %

20 %

7%

0%

33%

7%

23 %

47 %

33 %

7%

13%

20 %

13%

7%

3%

0%

27 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

V.
ETuka Ta
KOHPAIKT
inTepecis

77 %
60 %
72%
0%
30 %
43 %
50 %
67 %
50 %
65 %
20 %
45 %
18 %
0%
35%
38 %
13 %
0%
13 %
57 %
0%
0%
0%
0%

0%

Vi.

MpaHTKU Ta
6naroginHa
noniTuka

0%

0%

23 %

0%

23 %

0%

23 %

0%

23 %

0%

0%

0%

13 %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%



